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Bevezetés

A 2014-2020 kozotti programozasi idGszakra sz6l6 Helyi Fejlesztési Stratégiank célja az volt, hogy a meghatarozza azokat a
megvaldsitando célokat, iranyokat, amelyek lehetévé teszik az EU2020 Stratégia unids forrasainak felhasznalasat, az EMVA,
valamint a hazai Vidékfejlesztési Program és annak LEADER célkitlizéseiben megfogalmazott célok mentén. 2014-2020
kozotti programozasi idGszakra sz6lé Helyi Fejlesztési Stratégia lehet6vé tette, hogy a HFS és ezen beliil a LEADER forrasok,
a rendelkezésre allé alacsony forrasallokacid ellenére innovativ, egyedi megoldasokkal és a helyi partnerek részvételével
hozzajaruljanak a térség tovabbi fejlédéséhez, kiegészitve az egyéb forrasokbdl megvaldsuld térségi fejlesztéseket.
Egyesuletiink teljes terilete - mint a Szobi jards - szerepel a 290/2014. (XI.26.) Kormanyrendeletben, amely a
kedvezményezett jarasok besoroldsardl hataroz.

A 2014-2020-as programozasi id6szakra megfogalmazott célok és elért eredményekre alapozva hataroztuk meg 2023-2027-
es programozasi id6szak Helyi Fejlesztési Stratégidjanak céljait, tovabbra is nagy hangsulyt fektetve a helyi szolgaltatasok,
helyi termékfejlesztések segitésére, valamint helyi hagyomanyokon alapuld, vidéki szellemi és kbzosségi élet fejlesztésére,
kozosségi események és kezdeményezések tamogatdasara.

1. A HFS és a KAP ST kapcsolata

A KONKRET KAP-CELKITUZES kédja és leirasa

SO8 - A foglalkoztatasnak, a névekedésnek, a nemek kozotti egyenléségnek — és tobbek kozott a n6k mezbégazdasagi
tevékenységekben valo részvételének —, a tarsadalmi befogadasnak és a helyi fejlesztésnek az elémozditasa a vidéki
térségekben, a korforgasos biogazdasagot és a fenntarthato erdészetet is beleértve.

Az EREDMENYMUTATO kédja és leirasa

R.38 A helyi fejlesztési stratégiak altal érintett vidéki népesség aranya

Helyi Fejlesztési Stratégiankban figyelembe vessziik a konkrét KAP-célkitlizéseket, a kovetkez6 beavatkozasi logika
mentén a stratégiankban megfogalmazott helyi fejlesztési célok a KAP ST-ben megfogalmazott célokra épiilnek.

Kifejezetten hangsulyosnak tartjuk stratégiankban a kovetkez6 alapelvek megvaldsitasat:

8.1.2 Vidéki mikrovallalkozasok jovedelmez&ségének javitasa

8.1.5 Kisgazdasagok jovedelmezdségének javitasa

8.1.6. Biomassza alapanyagok, koztes termékek, hulladékok feldolgozasa, megujuld energia hasznositas
8.1.1 Vidéken él6 n6k foglalkoztatasi ratajanak novelése

8.2.3 A helyi fejlesztési programok 6sszhangjanak megteremtése, térségi egylittm(ikodések

8.3.2 Eletmindséget emeld helyi lakossagi szolgaltatasok infrastrukturalis hatterének fejlesztése

A 2023-2027-es id6szakra vonatkozd Helyi Fejlesztési Stratégiaban az eddigieknél kiemeltebb jelentGséglinek tartjuk a
fiatalok, n6k és tartésan munkanélkiiliek tamogatdsanak fontossagat, vallalkozéva valasat, és a vidéki teriileteken az
egylttm(ikod6 haldzatok erGsitését. A Helyi Fejlesztési Stratégia megvaldsitasa soran lehetdséget biztositunk azoknak a



hazai és nemzetkozi j6 gyakorlatoknak a bemutatasara, amelyekbél a helyi szereplék tanulhatnak, megismételhetik mas
szakpolitikai tertileteken elfogadott pozitiv intézkedések példait.
A BOrzsony-Duna-lpoly Vidékfejlesztési Egyesiilet a KAP céljaival 6sszhangban kivanja megvaldsitani a 2023-2027-es

« sz

A KAP ST ,,RD57_R15_LDR_77 - LEADER stratégiak elkészitése és végrehajtasa” megnevezésii beavatkozasa tartalmazza a
LEADER tamogatashoz kapcsolodo kereteket.

Ez abeavatkozas avidékitérségek és kozosségek teriiletileg kiegyensulyozott fejlesztésében jelentds szerepet vallald, az orszag
térségeiben mar mikods vagy megalakuléd HACS-ok szamara biztosit tamogatast. Az intézkedés keretében a HACS-ok a KAP
STcéljaihoz illeszkedd, a helyi fejlesztési igényeknek megfelel6 HFS-t dolgoznak ki. Az IH altal jévahagyott HFS-ben a HACS-ok
olyan fejlesztési célokat hataroznak meg, amelyeket a térségi szerepl6k valdsitanak meg.

A HFS-t annak tartalma és min&sége, valamint a megvaldsitashoz sziikséges kapacitas alkalmassaga alapjan az IH hagyja jéva.
A HFS-ek tartalmanak kialakitasa a HACS-ok kizardlagos feladata és felelGssége, amelyhez a beavatkozas biztositja a szlikséges
pénziigyi keretet. Amennyiben egy HFS a kivalasztasi kritériumok alapjan nem fogadhato el az IH altal, az visszakiildésre kerl
javitas céljabdl az érintett HACS részére.

A HACS mikodtetéshez kapcsolddd tevékenységek mellett, a HACS legfontosabb feladata a helyi k6zésség motivalasa,
aktivizalasa és segitése ugy, hogy az Uj lehet6ségek, oOtletek felszinre keriiljenek és megvaldsuljanak a HFS céljainak
megfelel6en, tovabba a HFS kozosség altali kidolgozasa és megvaldsitasa, valamint a haldzatépités mas HACS-okkal belféldon
és a hataron tul. Ennek keretében a HACS-ok tdmogathatjak a projektotletek palyazatta torténd kidolgozasat is, amennyiben
aprojekt megvaldsitasa a HFS céljaihoz illeszkedik.

A LEADER program hét alappillérének megvaldsitasa

1) Terliletalapt megkozelités: a LEADER HACS altal lefedett teriilet egy homogén, 6sszefligg6 vidéki egység, ami nem minden
esetben felel meg a kozigazgatasi hataroknak. A miuikodési terilet telepliléseit és lakdit a kodzOs identitas,
hagyomanyok, szokasok, torténelem vagy akar foldrajzi helyzetiik koti 6ssze. Ez a megkozelités miikodbképes, a valos
igények jobban korilhatarolhatd és pontosabb fellépéseket tesz lehet6vé. A teriilet alapu megkozelités
kovetkeztében a HACS altal lefedett terilet 6sszefliggt teriilet, mely a tagénkormanyzatok kozigazgatasi hataraival
megegyezd, és azok a szereplGk jogosultak a Helyi Akcidcsoport fejlesztési forrasainak felhasznalasara, akik a
Borzsony-Duna-lpoly Vidékfejlesztési Egyesiilet mukodési teriletén lakcimmel, székhellyel vagy telephellyel
rendelkeznek. A Borzsony-Duna-lpoly Vidékfejlesztési Egyesilet miikodési terilete a 2023-2027-es programozasi
id6szakban tovabbra is a Szobi jaras 17 telepilését fedi le.

2) Alulrdl épitkezé megkozelités: egyes fejlesztések, programok megvaldsulasa eredményesebb és hatékonyabb, ha a
helyi viszonyokat, erGforrasokat ismerG helyi lakosok, szervezetek fogalmazzdk meg az elérni kivant célokat,
fejlesztési igényeket. A HFS megfogalmazdasa soran a LEADER HACS-ok Osztonzik a helyieket, hogy vegyenek részt a
k6z6s munkaban,gondolkodjanak kozdsen térséglik jovSjének fejlesztésében. A , bottom-up”, vagyis alulrdl épitkezé

tipusu koncepcioknal kiemelt jelentGségl a helyi kozosségfejlesztés, az egylittm(ikodés, a mindenki szdmara
kezdeményez6 stratégia kidolgozasa és annak végrehajtdsa. A Borzsony-Duna-lpoly Vidékfejlesztési Egyesilet
megalakuldsa o6ta kiemelt figyelmet fordit a kommunikaciéra, kivaltképpen az érintettek bevondsara és
tdjékoztatdsara, az alulrdl j6v6 kezdeményezések figyelembevételére. Ahogyan eddig is, a jov6ben is tobb forumon
keresztiil kerllnek ki a nyilvdnossag szamara az informaciok, illetve toébb forumon biztositunk lehetGséget a
parbeszédre, a helyi fejlesztési elképzelések és oOtletek meghallgatasara, azok megvaldsitasaval kapcsolatos



3)

4)

5)

6)

lehetGségek megbeszélésére, ami a helyi fejlesztési stratégia kidolgozasanak alapja is, ezzel erGsitve az
egyuttgondolkodast. A vidékfejlesztési egyesilet miikodési teriiletén élSk fejlesztési Otletei a 2023-2027 tervezés
soran is 0sszegydjtésre keriltek, nyilvanos forumon vagy személyes fogaddorak keretében az egyesiilet lehetGséget
biztositott a parbeszédre.

Innovativitds: a sajatos, alulrdl jové szlikségletek feltarasanak kiemelt szerepe van az Ujitasok tekintetében. A LEADER
program innovativ jellege a helyi eréforrasokra tdmaszkodik, valamennyi teriileten jelennek meg egyedi, Uj 6tletek
helyi szinten. Az innovaciot elsGsorban Uj technoldgidk, valamint Uj termékek és szolgdltatasok tamogatasaval
szeretnénk elérni, a kornyezeti fenntarthatdsagot biztositd uj, innovativ beruhazasok tamogatdasara is nagy hangsulyt
fektetlink, tovabba képzések szervezésével hazai és nemzetkozi jo gyakorlati tapasztalatok megismertetését,
fejlesztését tervezziik, amelyet az egyesiilet m(ikbdési teriiletén élGk hasznosithatnak az Uj informacid és tudasanyag
elsajatitasaval.

Integralt megkézelités: a LEADER program egyik legfontosabb alapja nem egy agazat fejlesztési programja, hanem a
vidéki térségek fejlesztésére iranyuld tevékenységek és agazatok kozotti kapcsolat. A kdzésen megfogalmazott

stratégidkban azintézkedések barmilyen szinten torténd, multiszektoralis megkozelitése, 6sszekapcsoldsa pozitiv
hatasokat indukal, hozzajarul a program sikerességéhez. A Borzsony-Duna-lpoly Vidékfejlesztési Egyesilet
Stratégidjanak célja, hogy elkilonitse a lehetséges beavatkozasi teriileteket és kezdeményezze a vidékfejlesztés
hatékonysaga szempontjabdl kulcsfontossagu egylttmikodések kialakitasat 6nkormanyzatok, intézmények, zleti
szervezetek és civil kezdeményezések kozott, tovabba, hogy mozgdsitsa a térség gazdasagi és tarsadalmi erGforrasait
a gazdasag fejlesztése, a tarsadalomépités és az élhet6bb taj érdekében. A szervezet megalakulasa éta el6térbe
helyezi az integralt megkozelités alkalmazasat, igy annak a helyi fejlesztési stratégidban valo alkalmazasat is, melynek
koszonhetéen tobb sikeres program és egylttm(ikodés valdsult meg civil szervezetek, vallalkozasok és
onkormanyzatok kozott.

Sajatos iranyitasi és finanszirozasi modszerek: a LEADER programban a decentralizaltsag tobbek kozott a
dontéshozatalban és a rendelkezésre allo forrasok felhasznaldsaban mutatkozik meg. Ez a sajatossag a helyi igényekre
reflektdl. Az elv alapja, hogy a térség problémait a helyi szerepl6k ismerik leginkabb, igy 6k a legkompetensebbek a
fejlesztések kidolgozasaban és megvaldsitasaban. A Borzsony-Duna-Ipoly Vidékfejlesztési Egyesiilet a Szobi jaras 17

telepilését fedi le, a telepliléseken élGk bevondasaval, civil szervezetek, 6nkormanyzatok és helyi vallalkozasokkal
egyuttm(ikodésben hatarozza meg a Helyi Fejlesztési Stratégia céljait és a hozza kapcsoldédd intézkedéseket.
Munkaszervezete szervesen részt vesz a térség szereplGivel valé folyamatos kapcsolattartasban és
egyuttm(ikodésben, segitséget nyujt a projektek elGkészitésében és végrehajtasaban, munkajaval és szerepével
hozzajarul a HFS céljainak meghatarozasahoz és végrehajtasahoz. A munkaszervezet miikodését a miikodési keret
biztositja, a munkaszervezet jelenlegi minimalis |étszdma a pénzigyi stabilitas érdekében lett meghatarozva. Az
utéfinanszirozas mind az egyesiilet, mind pedig a projekteket megvaldsitd helyi partnerek szamara nagy nehézséget
okoz, kiilonosképpen a civil szféra képviselGire, de a 2020-2022-es id6szak gazdasagi nehézségei a helyi vallalkozasok
szamara is jelentGsen megnehezitette a projektek megvaldsitasat.

Halozatépités, egylittmikodés: a LEADER HACS-ok és egyéb szervezetek kozotti haldzatok meglétének alapja a helyi
tapasztalatok, jo gyakorlatok és eredmények terjesztése, cseréje, a tudas, akar a munkamaddszerek tovabbadasa. A
haldzatépités hozzajarul az elszigeteltebb vidéki térségek integralasahoz és fejlesztéséhez. A haldzatok révén a HACS-

ok egyuttm(ikodésben is fogalmazhatnak és valdsithatnak meg fejlesztési célokat. Egyesiiletiink a megalakulas 6ta
vesz részt haldzati egylttmikodésekben, térségi, hazai és nemzetkozi szinten egyarant. Fontosnak tartottuk és a
jovében is fontosnak tartjuk a hazai és nemzetkozi j6 példak és jo gyakorlatok megismerését, illetve megosztasat a
térség telepilésein él6k szamara, mely hozzasegit benniinket ahhoz, hogy olyan projekteket valdsitsunk meg, illetve



olyan fejlesztésekhez nyujtsunk tdmogatast, amelyek sikeresek és fenntarthatdk lesznek. A jo gyakorlatok
megismerése és késébbi adaptalasa fontos szerepet tolt be a helyi termékek, szolgaltatasok kifejlesztésében. A tudas
atadas és az egymastdl tanulds mind hozzajarulhatnak egy-egy Ujabb maddszer kialakulasahoz, mert a jé gyakorlatok
folyamatosan alakulnak, mindig benniik van a fejlédés lehetGsége, hiszen egyik 6tlet hozza a masikat. Megalakulasunk
Ota tdmogatjuk a vallalkozdi, 6nkormanyzati és civil egyuttmikodéseket, segitiink a kapcsolatok Iétrehozasaban az
intézmények kozott. A korabbi években sikeriilt bekapcsolédnunk szdmos nemzetkézi egyiittm(ikddésbe Esztorszag,
Franciaorszag, Szlovakia LEADER csoportjaival, valamint tébb unids orszag civil szervezetével és 6nkormanyzataval is
megvaldsitottunk sikeres projekteket. A térségi haldzatos egylttmiikodés segitése érdekében kezdeményeztiik a REL
haldzat kiépitését, melynek fenntartasa jovGbeli feladatunk. Mindezen torekvések, a megvaldsult sikeres hazai és
nemzetkozi projektek azt mutatjdk, hogy ezek ismertséget, elismertséget tudnak biztositani a helyben el&allitott
termékeknek, szolgaltatasoknak. A vallalkozék, gazdalkodok kozotti valds szolgaltatdi, kereskedelmi és termelést
segit6 kapcsoldédasok szama egyre magasabb, minGséglik folyamatosan meghatarozébb.

7) Helyi partnerség(ek), HACS-ok helyi szintl szerepvallaldsa: a haromoldalu partnerségek kdzponti szerepet toltenek
be a LEADER programban. A HACS-ok altal koordinalt stratégidak megfogalmazasa és megvaldsitasa a kiilonbozé
szervezetek ésdagazatok képviselGi egylttmikodésében valdosul meg, kiemelve a kolcsonos érdekeken alapuld
partnerségek kialakitasat, mélyitését. A Borzsony-Duna-lpoly Vidékfejlesztési Egyesiilet elntksége és a
munkaszervezet tagjai folyamatos kapcsolatot tartanak a teleplilések polgarmestereivel, a telepilésfejlesztés
feladataival érintett 6nkormanyzati munkatarsakkal, valamint az aktiv testileti tagokkal, civil szervezetekkel,
egyhdzakkal és vallalkozasokkal. A helyi partnerségek kialakitasaban nagy szerepe van annak, hogy mind az elnkség,
mind az egyesiileti tagok valamennyi szférat képviselik a térségb6l. A munkaszervezet a partneri kapcsolatok
kiszélesitése érdekében, lehetGség szerint minden olyan szervezett eseményen részt vesz, melyre meghivast kap a
térség szereplGitdl, legyen az kozosségi rendezvény, vagy nyilvanos projektzard rendezvény. Szerepet vallaltunk az
elmult id6szakban tudasatadas céljabol workshopok formajaban, a kiemelt mindségii helyi termékek elismerésében
és népszer(isitésében, ezzel is segitve a helyi partnerségek elmélyitését. Az Egyesiilet jovSbeli céljai kozott szerepel a
helyi termékek piacra jutasanak és értékesitésének segitése, valamint a helyi szolgdltatasok értékesitése,
népszerUsitése.

Iranyadd jogszabalyok:

AZ EUROPAI PARLAMENT ES A TANACS (EU) 2021/1060 RENDELETE az Eurépai Regionalis Fejlesztési Alapra, az Eurdpai
Szocialis Alap Pluszra, a Kohéziés Alapra, az Igazsagos Atmenet Alapra és az Eurdépai Tengeriigyi, Haldszati és
Akvakultura-alapra vonatkozd kozos rendelkezések, valamint az el6bbiekre és a Menekiiltiigyi, Migracios és Integracids
Alapra, a Belsé Biztonsagi Alapra és a hatarigazgatas és a vizumpolitika pénziigyi tamogatasara szolgalé eszkoézre
vonatkozé pénziigyi szabalyok megallapitasarol

- AZ EUROPAI PARLAMENT ES A TANACS (EU) 2021/2115 RENDELETE a kozos agrarpolitika keretében a tagallamok altal
elkészitendé stratégiai tervhez (KAP stratégiai terv) nyujtott, az Europai Mez6gazdasagi Garanciaalap (EMGA) és az
Eurdpai MezGgazdasagi Vidékfejlesztési Alap (EMVA) altal finanszirozott tamogatasra vonatkozé szabalyok
megallapitasaroél, valamint az 1305/2013/EU és az 1307/2013/EU rendelet hatalyon kiviil helyezésérél

2. AHFS el6készitése, tervezésének szervezése

A térségi szerepl6k, a térség kozosségeinek bevonasa akkor lehet sikeres, ha ezt kell6éen megalapozott elemzé-,
tervez6munka el6zi meg. A Helyi Fejlesztési Stratégia készitésénél a széles nyilvdnossag bevonasaval az elsédleges cél,



hogy valdban olyan stratégia kerljon kialakitasra, amely a térség lehetGségein, adottsagain és fejlesztési igényein
nyugszik, illetve azokra reflektal.

Az egyesiilet a LEADER elvet kovetve célul tlzte ki, hogy alulrdl épitkezve, k6z6s munkaval késziti el ezt, a jovére nézve
fontos fejlesztési dokumentumot. Célja, hogy redlis képet adjon a kérnyezeti, tarsadalmi valtozasokrdl, meghatarozza
azokat a pontokat, melyek a kiils6 kornyezet valtozdsa miatt korrekcidra szorulnak, illetve Uj intézkedések bevezetését
indokoljak. Tovabba cél, hogy az eddig elért eredmények, megvaldsult fejlesztések hatasara keletkezett Ujabb igények is
beépiljenek a stratégidba. Mindezek alapjan egy olyan alapdokumentum &sszeallitasara torekedett a Borzsony-Duna-
Ipoly Vidékfejlesztési Egyesiilet elndksége, munkaszervezete, egyesiileti tagjai a meghivott tagokkal és férum
résztvevékkel egyltt, amely a 2014-2020-as programozasi id6szakban szakért6k bevonasaval készitett stratégidjabal
kiindulva valéban tikrozi a térség folyamatosan valtozo igényeit.

A koz0s és eredményes tervezés érdekében, az els6dleges célok kdzott szerepelt a térség szereplGinek mozgodsitasa,
kreativ energidinak felszabaditasa, parbeszéd generdldsa a problémakrdl és azoknak lehetséges megoldasairdl és a
résztvevék érzékenyitése a tarsadalmi kérdések irant. A bevonas mértéke és mddja szerint kilonb6z6 ,részvételi
Iépcs6kben” kerlltek meghirdetésre az egyeztetések, forumok, az adott szerepl6hoz és fejlesztési tevékenységhez mért
optimalis szintek alapjan. A tervezés folyamataban a hangsuly a funkcionalis-, illetve interaktiv részvételen volt,
amelyeknek kdszonhet6en a bevont partnerek és az érintettek k6zos munkaja volt jellemz6.

A Borzsony-Duna-lpoly Vidékfejlesztési Egyesiilet a Helyi Fejlesztési Stratégia elkészitése soran nagy hangsulyt fektetett
arra, hogy a tervezési folyamatba széles kdrben bevonja a nyilvanossagot. A tervezési folyamat, és a hozza kapcsoldodo
dokumentumok elsésorban elektronikus uton kertiltek meghirdetésre, illetve elektronikusan formaban lettek tdjékoztatva
az érdekl6dbk. Az egyesiilet hivatalos honlapjan, a www.borzsonyleader.hu honlapon a Dokumentumtarban, HFS tervezés
dokumentumai elnevezésili mappa keriilt Iétrehozdsra, amelybe frissen felkerlilnek az anyagok. A stratégia elkészitéséhez,
az egyesiilet a kiiras el6tt megkezdte a munkat, a térség minden szegmensével felvette a kapcsolatot. FGrumokat
rendeztiink, mikrocsoportos egyeztetéseket hajtottunk végre teleplilésvezetGkkel, projektgy(ijtés végeztiink széles
korben, valamint a Tervezési Munkacsoport tagjaival egyeztetve alakitottuk a stratégia céljait, jovéképét, SWOT elemzést
és a cselekvési tervet. Hirdettiink az egyesilet honlapjan és kozosségi média felliletein is. A 17 teleplilés 6nkormanyzata,
valamint a tagjaink részére megkiildésre keriilt a ,Egyedi projekt adatlap” témaju (rlap, amely a teleplléseken élGk
igényeit gy(ijtotte 6ssze. Az eredmények feldolgozasa utan 2022-es és 2023-as adatokhoz jutottunk a telepilésekrél.

3. A HFS altal lefedett tertlet és lakossag meghatarozasa

A KAP ST-ben foglaltak szerint - folytatva a 2014-2020-as programozasi id6szak gyakorlatat - a LEADER beavatkozas
teriiletihatalya lefedi az orszag 6sszes vidékinek mingsiil telepiilését. A HFS-sel lefedni kivant teriilet lakossagszama
minimum 10ezer f6 és maximum 150 ezer f6 lehet, és egy telepiilés csak egy HACS-hoz tartozhat.

a) A lefedni kivant telepiilések mérhetd jellemz6i, 6sszefoglalé adatai (pl. teriiletméret, lakossagszam)

A Borzsony-Duna-lpoly Vidékfejlesztési Egyesiilet akcidteriiletén az allando lakosainak Gsszesitett szama 25 297 f6,
amely megegyezik a programokban érintett népesség szamaval, mivel a HACS-ot alkoté mind a 17 telepilés teljes
terllettel jogosult a tdmogatasra: Bernecebarati, Kemence, Tésa, Perdcsény, Vamosmikola, Nagyborzsony,
Ipolytolgyes, Letkés, Ipolydamasd, Marianosztra, Kdspallag, Szob, Zebegény, Nagymaros, Kismaros, Szokolya, VerGce.
Ez a létszam elegendd a fejlesztések megvaldsitdsdhoz, mikdzben lehetévé teszi az interakcidkat. Egyesiletiink teljes
terulete — mint a Szobi jaras — szerepel a 290/2014. (XI.26.) Kormanyrendeletben, amely a kedvezményezett jarasok
besorolasardl hataroz.



A térség foldrajzi homogenitasat éppen a geografiai adottsagok valtozatossaga adja. A 17 telepuiilésbél 10 hatarmenti,
amely egyben azt is jelenti, hogy Szlovakia mellett az Ipoly képezi természetes hatarukat. Tovabbi 5 telepllés a
Dunakanyar bal partjan, a Borzsony labanal helyezkedik el, a t6lik északra 1évé teriletek hegycsucsokkal (Magosfa
915 m, Csévanyos 938 m, Nagy-Hideghegy 864 m, Nagy-Indc 813 m) tagoltak. Az akcidteriilet nagy része egybeesik a
Duna-lpoly Nemzeti Park teriletével, amely a Borzsony, az lpoly és a Duna mellett egyértelmiien befolyasolja a
tadjhasznalat lehetGségeit.

A térség teleplléseinek tarsadalmi helyzetét szamos kozos vonas jellemzi. Kiemelend6 a —magyarorszagi
vonatkozasban mar altalanosnak mondhatd — népesség-fogyas, melynek f6 okozdi az eléregedés és az elvandorlas
(ez aldl csak Kismaros képez kivételt). A multban tortént kozigazgatdsi 6sszevonasok és a hatarmentiségbdl adédd
sokszinl kultura megneheziti a tarsadalmi koherencia kialakulasat, azonban az él6 és sokrétli hagyomanyok
segithetnek egy koz0s identitas, identitastudat létrejottében.

A gazdasagi folyamatok alakuldsat a kedvezétlen tarsadalmi mutatok is befolyasoljak. A munkaképes koru népesség
hidnya miatt a legtobb telepillésen alacsony a foglalkoztatottak ardanya és magas a 45 év feletti, tartdsan
munkanélkiliek szdma. A gazdasagi agazatok kozil a mez6gazdasagon beliil — a természeti adottsagokbdl
kovetkezGen - az erd6-, vad- és vizgazdalkodas a legjelent6sebb tajhasznalati formak. A nagy multra visszatekintd
(bogyds) gyimolcstermesztés Ujjaélesztése az akcioterllet gazdasagi arculatanak egységesitését és a helyi termel6k
kozotti kapcsolatok fejlédését jelenti. A térség telepilései fontosnak tartjak a turisztikai vonzétényez6k kiaknazasat
is, amelynek k6z0s profilja a Borzsonynek koszonhetben a bakancsos- és kiranduldturizmus lehet.

A teriileti koherenciat a korabbi egylittm(kodések hataron atnyulé kezdeményezésekkel probaltak erdsiteni. Ezek
féleg az el6bb emlitett helyi termékek korére épiiltek és a termelSk lehetdségeit, ismereteinek bévitését kivantak
tamogatni.

b) Korabbi egyiuttmiikodések, megvalosult kozés projektek, 6sszefogasok.

Projekt rovid 6sszefoglaldja

Részt vevl tagok | Megitélt Megvaldsitas
tamogatasi allapota
Osszeg
A megvaldsult  projekt  keretében| Borzsény-Duna- 1971299 Befejezett, lezart

»HagyomanyG6rz4 rendezvények Szobon és| Ipoly
Galgahévizen" elnevezéssel egy tobb| Vidékfejlesztési
rendezvénybdl allé programsorozat| Egyesilet
valdsult meg a konzorciumi partnereinkkel,
Galgahéviz és Szob telepiiléseken. A Galgahéviz Kdzség 3 040 648 Befejezett, lezart
rendezvénysorozat célja a| Onkormanyzata
hagyomanyorzas elsegitése

a teleplléseken és térségeiben, valamint a Rrgmai Katolikus| 2 503 998 Befejezett, lezart
térségek gasztrondmiai, turisztikai Egyhdz Galgahévizi
értékeinek bemutatasa, megismertetése. Egyhazkdzség

Minden rendezvényen az oda latogatok
szinvonalas és tartalmas szérakoztatasardll Nosztra-Pallag 2 750 000 Befejezett, lezart
gondoskodtunk, kiemelt figyelmet| Nonprofit Kft.
szentelve a projektben szerepld




telepiilések hagyomanydrzé csoportjainak
bemutatkoz&sara. Szobért-Szobiakért | 2 002 402 Befejezett, lezart

Kozalapitvany

Projekt rovid 6sszefoglaldja

Részt vevd Megitélt Megvaldsitas
tagok tamogatasi allapota
Osszeg

A megvaldsult projekt keretében| BoOrzsony-Duna- | 4 812 242 Befejezett, lezart

"Rendezvénylanc" elnevezéssel egy tobb| Ipoly

rendezvénybdl allo programsorozatot| Vidékfejlesztési

valdsitottunk meg a konzorciumi Egyesilet

partnereinkkel, Abasar, Ipolydamasd,

Nagymaros' Somogyszob és Szob Abasar KOZSégI 2 975 000 BEfEJGZGtt, lezart

telepiiléseken. A rendezvénysorozat célja a Onkormanyzat
hagyomanydrzés elGsegitése a telepiiléseken és
térségeiben, valamint a térségek gasztrondmiai,
turisztikai értékeinek bemutatasa,| Nagymaros 3207194 Befejezett, lezart
megismertetése. Minden rendezvényben az Varos

oda latogatok szinvonalas és tartalmas| Onkormdnyzata
szoérakoztatasarél gondoskodtunk, kiemelt
figyelmet szentelve a projektben szerepld Somogyszob 2834745 Befejezett, lezart
telepiilések  hagyomdny6rz6  csoportjainak| Kozségi
bemutatkozasara. Onkormanyzat

Szob Varos| 2793 844 Befejezett, lezart
Onkorményzata

Ipolydamasd 2 677 499 Befejezett, lezart
Kozség
Onkorményzat

Egyesiiletiink tobb nemzetkozi egylittmikodési projektre is benyujtott tamogatasi kérelmet a LEADER Helyi Akcidécsoportok
egylttm(ikodési tevékenységeinek el6készitése és megvaldsitasa cimd, VP6-19.3.1-17 kddszamu felhivas kapcsan. Az észt
partnerekkel valo egylittm(ikodés folytatasara 15 816 067 Ft tamogatdsban részesiiltiink, a francia partneri egylittm(ikodési
projektre pedig 10 271 057 Ft tdmogatast kaptunk. A projektek célja az el6z6 id6szakban elkezdett nemzetkézi kapcsolat
fenntartasa, a vidéki elvandorldas megakadalyozasanak lehet&ségei, a vidéki és a falusi életforma fenntartasa és megérzése,
a tarsadalmi életszinvonalban szemmel lathato kiilonbségek tompitasa témakban, emellett Uj elemként keriilt a projektekbe
a helyi termékek értékesitésének elGsegitése, azok bevondsa a kozétkeztetésbe. A projektek keretében az eddigi torekvések
el6rehaladasanak bemutatdsa a térségben fellelhetd j6 példakon keresztiil kerilt vallalasra. A projekt megvaldsitasa a
francia egylttm(ikodés vonatkozasaban teljesen meghilsult, egyrészt a francia partnerek oldalardl felmerilt jogszabalyi és
szervezeti nehézségek miatt, ezt kbvetéen pedig a COVID vilagjarvany akaddalyozta meg a megvaldsitast. Az észt partnerek
részérGl a projekt és a tervezett tevékenységek megvaldsultak, akiket 2022. majusaban lattunk vendégil, egyesiletiink



viszont nem tudta vallalni szintén a COVID jarvany miatti korlatozasok kovetkeztében a projekt hataridében torténd
megvaldsitasat, ezért a tdmogatasi jogviszonytdl a Irdnyitd Hatdsag végil elallt.

Részt vettiink az ERASMUS+ nemzetkozi egyiittmikodés keretében Helyi Termék Tananyag és "izkdzpont" kialakitasi
akcidterv létrehozasa témaban ,AGATA” néven, melyre 14 millié Ft 6sszegben nyertiink tamogatast. Ot nemzetkézi partner
vett részt a projektben (cseh, szlovak, lengyel, olasz, magyar). A projekt 2022-ben sikeresen befejez6do6tt, melyet a térség
legjobbjaként tartjak nyilvan.

Egyesiiletiik részt vett egy nemzetkdzi projektben torok, lengyel, cseh és spanyol partnerszervezettel, melyre 8,5 millié Ft
tdmogatast nyertlink. A projekt roviditése: RESOR, melynek f6 témaja: ,A megujuld energiahasznositas, mint esély a
mezG6gazdasag szamara” volt. A projekt 4 szellemi terméket produkalt: 1. innovativ tanterv, 2. tananyag-, és annak
integracidja , e-learning” fellilethez, 3. kisérleti tesztelés és értékelési jelentés, 4. eurdpai RESOR kézikényv. A projekt 2021-
ben sikeresen befejez6dott.

c) Személyes kapcsolattartast, segitségnyujtast elérhetévé tevé kozpont(ok) stb.

A BoOrzsony-Duna-lpoly Vidékfejlesztési Egyesiilet kozponti iroddja a megalakulds ota a térség kozponti
elhelyezkedésli telepiilésén, Szobon van, mely egyben az Egyesiilet székhelye is. A munkaszervezeti iroda cime: 2628
Szob, Park utca 1. Az lgyfeleink és a kedvezményezettek szamdara a személyes kapcsolattartast a 3 f6bél allo
munkaszervezet biztositja az iroda nyitvatartasi idejében. A személyes egyeztetéseket rugalmasan kezeljik, igény
esetén kilsé helyszinen is tartunk tigyfélkapcsolatot.

A székhelynek, valamint a munkaszervezet iroddjanak helyt adé ingatlant bérleményben hasznalja az egyesilet. Az
ingatlan egy része a munkaszervezet irodajaként mikodik, egy targyald és egy irodai helyiségbdl all, valamint 2 mosdé
helyiség all rendelkezésre 60 nm-es teriileten. Itt tartjuk nagyrészt az EInokségi és Felligyels Bizottsagi liléseket is. Az
ingatlan fennmaradé része az egyesiilet altal mikodtetett Helyi Termeldi Piac teriiletét képezi.

Az elntkség tagjaival rendszeresen tartunk elndkségi Gléseket, munkacsoportos megbeszéléseket, évente legalabb 1
alkalommal Kozgylilést, emellett negyedévente tobb alkalommal tdjékoztatéd forumokat, fogadddrakat tartunk az
aktuadlis felhivasok megjelenéséhez, valamint a projektek megvaldsitasahoz és kifizetési kérelmek benyujtasahoz
kapcsolédo témakban.

A Borzsony-Duna-lpoly Vidékfejlesztési Egyesiilet a folyamatos kapcsolattartas és segitség nyujtas érdekében kiemelt
figyelmet fordit a kommunikaciora, tobb férumon keresztiil keriilnek ki a nyilvanossag szamara az informaciok. Elsé
sorban elektronikus Uton kertilnek torténik az érdekl6d6k tdjékoztatasa. Az egyesiilet hivatalos honlapjan, a
www.borzsonyleader.hu oldalon, - ahova mindig frissen felkeriilnek az anyagok - tajékozdédhatnak az érdekléddk,
tovabba az egyesiileti koz6sségi média felliletein is. A honlapon és a koz6sségi média fellleteken is k6zzé vannak téve
az elérhet6ségi adatok, igy a tagok, érdekl6d6k koénnyen elérhetik a munkaszervezet tagjait. A kozérdekd
dokumentumok — pl. tagfelvételi kérelem, haldzati egylttmiikddési megallapodas, HFS, jogszabalyok, rendeletek — az
oldalrdl letolthetSk. A hirek kozott, az egyesiilet sajat és az egyilttm(ikods partnerek hireir6l és eseményeirdl is
kapnak informacidt az érdekl&dék.

Hirdetlink tobb térségi és helyi lapban, igy a 17 telepiilésen megjelend Ipoly Inféban, Szobi Hirnokben, valamint tobb
onkormanyzati honlapon is folyamatos a kozérdek(i anyagok kozzététele. Folyamatosan buzditjuk arra az Ggyfeleket,
hogy forduljanak hozzank bizalommal telefonon, illetve emailben is, ahol nem csak a palyazati lehetGségekrél, hanem
azok megvaldsitasaban és elszamoldsaban is segitséget tudunk nyujtani.



4. Horizontalis célok

4.1 EsélyegyenlGség

A HFS tervezésekor kiemelt szempont az esélytudatossag kifejezése, a helyi szintli kapacitasfejlesztés, a vidéki szereplSk
bevonasa, aktivizalasa kozosségi akciok, szemléletformdlas, amely magdban foglalja az esélyegyenlGség, a tarsadalmi
befogadas és a szegénység elleni kiizdelem témaju érzékenyitést, kapacitasfejlesztést.

A dokumentum nem kozvetit szegregaciot, valamint torekszik csokkenteni az egyes csoportokra vonatkozé meglévé

177,

elGitéleteket.

Kiemelt fontossagu a megkiilonboztetés mentes kivalasztasi rendszer: a HACS dontéshozo testiiletében (amely alatt a
Helyi Biralé Bizottsagot értendd) legalabb egy nd és legalabb egy fiatal személy (legfeljebb 41. életévét még be nem toltott
személy)szerepel.

Az EU alapelveinek mentén egyarant biztositani kell mindenki szdmara a mindségi, fenntarthaté és megfizethet6
szolgaltatasokhoz valé egyenlé és id6ben torténé hozzaférést, kiilonés tekintettel, a fogyatékossaggal élGkre, a
gyermekekre és a hatranyos helyzetii csoportokra.

K6zép-Magyarorszag régid, amelynek része az egyesiilet altal képviselt terilet, a fejlett kategdriaba tartozik, emiatt nem
jogosult megfelel6 mértékl kohézids tdmogatasra. Az egy fére jutd GDP alapjan Pest varmegyét megelGzi tobb olyan
varmegye is, amely része a konvergencia programnak, ilyen Komarom-Esztergom, GyGr-Moson-Sopron, Fejér vagy Vas
varmegye annak ellenére, hogy a Kozép-Magyarorszagi régio az egy fére jutd GDP tekintetében elsG helyen van az
orszagban.

Az akcidcsoport altal lefedett térség a hatranyos helyzet teriiletek kézé tartozik. Ipolytdlgyes megtaldlhato az atmenetileg
kedvezményezett teleplilések jegyzékében (105/2015. (IV.23.) Korm. rendelet 3. melléklete alapjan), Nagyborzsony pedig
a tarsadalmi — gazdasagi infastrukturalis szempontbdl kedvezményezett telepulések jegyzékében szerepel (105/2015.
(IV.23.) Korm. rendelet 2. melléklet).

Ha a jaras terlletét nézzik, latjuk, hogy egy fejl6d6, de még kevésbé fejlett, illetve egy fejletlenebb térségrél van szo:

1. Alsé Ipoly-menti teleplilések: jellemzéen még a rossz megkozelithetGség, eléregedd, képzetlen tarsadalmi
Osszetétel, alacsony szolgaltatas szinvonal, alacsony vallalkozas-s(ir(iség, az agrargazdasag, élelmiszer-ipar térvesztése
jellemzé.

2. Dunakanyar telepiilései: jobb szolgdltatasi szinvonal, szamos vendéglato és turisztikai szolgaltato, jobb kdzlekedés
és megkozelithet6ség jellemzi, de tovabbi fejlédésre van sziikség ezeken a telepliléseken is.

Néhany telepiilésen m(ikédnek szocidlis intézmények, mint pl. 6regek otthona, nevel&otthon, fogyatékosok szamara
m(ikodé otthon. M(ikédik az otthoni szocidlis ellatas is id6sek szamara. Ezt a szocialis rendszert kellene tovabb fejleszteni
és kiterjeszteni, hiszen az eloregedéssel kiiszkddd telepiiléseken tovabb né azoknak a szama, akiknek sziikségiik lesz erre
a szolgaltatasra. Tovabba egyre tobb teleplilésen talalhatd egyediil é16 idGs ember, akinek sziiksége lenne a segitségkérés
formajanak megoldasara, helyi gondozas igénybevételére.

Fontosnak tartjuk a térségben a kévetkezbket fejleszteni, hogy fel tudjon zarkdzni az akcidcsoport altal képviselt tertlet is
legalabb a magyarorszagi atlaghoz, tehat tovabbra is Szobi-jaras komplex fejlesztése sziikséges.

1. Alternativ helyi, térségi és halozati gazdasagfejlesztés



2. Hatar mentiségbd6l adodo hatranyok felszamolasa

3. Teleplilések energia 6nellatd képességének fokozasa

4, Helyi kultura-, és kozosségek fejlesztése

5. Tobb ldabon allé gazdasaganak dinamizalasa

6. Telepilési infrastruktura fejlesztés az élhetSbb, fenntarthatobb lakokornyezetért

7. Fenntarthatd, hatékonyan mikddé, a klimavaltozashoz alkalmazkodd épitett és természeti kornyezet kialakitasa
8. Tarsadalmi innovacid-, megujulas-, a tarsadalmi befogadas elémozditasa és a szegénység elleni kiizdelem

A Borzsény-Duna Vidékfejlesztési Egyesiilet HFS céljai kozott szerepel a fiatalok- és a nék, valamint hatranyos helyzetd(
csoportokbdl érkez6k vallalkozova valasanak segitése, illeszkedve a Kozos Agrarpolitika céljaihoz, melyek kozott az
esélyegyenl6ség megteremtése a vidéki térségekben, kilénosen a fiatal gazdalkoddk esélyegyenlGségének elémozditasa, a
nék szerepvadllaldsdanak tamogatdsa is szerepel. Az esélyegyenllGség megteremtése érdekében a Borzsdony-Duna
Vidékfejlesztési Egyesiilet olyan intézkedéseket kivan megvaldsitani, amely a fiatalok helybentartasanak és letelepedésének
el6émozditasat, valamint elsGsorban a 45 év felettieket érint6 tartés munkanélkiliség megsziintetését célozza meg
vallalkozdva valas elGsegitésével. Enhez kapcsoldddan a jovében olyan workshopok és képzések megvaldsitasat tervezziik,
amelyek hozzajarulnak a jé gyakorlatok és az ismeretanyag elsajatitasahoz.

A HACS munkaszervezete, valamint Helyi Birald Bizottsag Osszetétele egyarant tikrozi az egyesiilet esélyegyenlGség
megteremtése iranti elkotelezettségét. A 3 f6s munkaszervezetet jelenleg 2 ng és 1 férfi munkatars teszi ki (ebbdl 2 f6 40
év alatti, 1 f6 pedig 50 év feletti ng).

Az EIndkség és Felligyeld Bizottsag tagjai kozott a 41 év alatti elndkségi tagok szama 1 f6, a n6k aranya 3:4, de mivel a
munkaszervezet vezetdje is N6, a szakmai dontések elGkészitésében a nék és férfiak aranya kiegyenlitett.

A Helyi Biralo Bizottsagban jelenleg is van 41 év alatti tag, a fiatalok esélyteremtését és a nemek kozotti esélyegyenlGség
megtartasat tovabbra is biztositjuk a 2023-2027-es idGszakban is a HBB felallitasaval.

4.2 Fenntarthatdsag és kornyezetvédelem

Térséglink szinte minden telepiilését érinti a Duna-Ipoly Nemzeti Park, valamint a Natura 2000 természetvédelmi terilet.
Foldrajzi adottsag, hogy itt teril el a Borzsony hegység, jelentds élévizekkel. A Duna és az Ipoly folydk mentén talalhaté 11
telepilés, a Dunakanyar telepilései és Nagyborzsény kiemelt turisztikai célpontjai. Jelent8s az 4tmen6 turistaforgalom.

A Natura 2000 teriiletek nagysaga a Borzsonyben kozel megegyezik a védett teriilet 6sszes kiterjedésével. Legjellemzébb
ide tartozd novénytarsulasok bilikkdsok, a gyertyanos-tolgyesek, a cseres-tolgyesek, valamint a folyd menti mocsarrétek. A
Natura 2000 haldzat kijelolésének célja a bioldgiai sokféleség fenntartdsa, meglrzése a kozosségi jelentGségi
élGhelytipusok és a vadon él6 novény- és allatfajok él6helyének megérzése altal. A 275/2004. (X. 8.) Kormanyrendelet 4.§
(1) szerint a természetmegdrzé vidékfejlesztés; az koldgiai vidékfejlesztés; a szennyezés megel6zése, minimalizalasa, az
Ujrahasznositasa; a takarékossag a kimeril6 készletekkel; és az értékvédé gazdalkodas a megujuld energiaforrasokkal nem
szabad, hogy csak hangzatos frazis legyen. Segiteni kell a megujulé energiaforrasok hasznositasat, az energiahatékonysag
javitasat, a fenntarto gazdalkodas feltételeinek biztositasat.

Ugyanakkor a nagy kiterjedés( védett terliletek miatt kialakult a térségben egy kettGség. Ezeket a terilileteket nem lehet
szantdként megmdvelni, csak legel6ként, kaszaldként (csak a nappali kaszalas) lehet hasznositani, de allatallomany hianya
miatt igy nem tudjak hasznositani.



A kornyezetvédelem, a szennyezés megel6zése, minimalizalasa céljabdl, az alternativ energetikai megoldasok fejlesztésére
is nagy hangsulyt fektetiink a térségben. Jelenleg a flitéskorszerdsités fontos lépés, hiszen sok telepiilésen a szénnel és faval
flités a legelterjedtebb megoldas tovabbra is, viszont a kdrnyezeti szempontbdl nem a leghatékonyabb forma. A korszerd,
illetve megujuldé energiahasznositd berendezéseket alkalmazd energetikai rendszerek kiépitése, fejlesztése egy fontos
szempont a térségilink szamara. Ennek értelmében olyan tdmogatasi kérelmeket részesitliink tobbletponttal vagy magasabb
tdmogatasi intenzitassal, melyek része:

- a korszerd, illetve megujulé energiahasznositd berendezéseket alkalmazd energetikai rendszerek kiépitése,
fejlesztése

- az épuletszigetelés,

zoldfelulet kialakitasa

- a szlirkeviz felhaszalasanak Uj-, innovativ mddja, vagy szennyviz tisztitas utani Ujrahasznositasa,

- egyéb, a tamogatasi kérelemben részletezett és alatamasztott innovativ kbrnyezetvédd, vagy koérnyezetterhelést
csokkenté megoldas alkalmazasa a projekt megvaldsitasa soran.

A HFS-en keresztil tAmogatni kivant tevékenységek altal sziikséges az érintett terileteken a védett természeti és kulturadlis
értékeket megdrizni, a fennallé vagy a beruhdazas soran keletkezett kornyezeti kart és az esélyegyenl&ség szempontjabdl
jogszabalyba Utk6z6 nem-megfelelGséget legkésSbb a projekt megvaldsitasa soran megsziintetni.

5. A 2014-2020-as programozasi id6szakra és az atmeneti id6szakra (2021-2022) vonatkozé
HFS megvaldsulasanak 6sszegz6 értékelése, kovetkeztetések

Eredményes intézkedések: HACS miikodési tevékenységek és sikeres HF-ek indoklassal.

L, L Beérkezett Tamogatottak L, .
Felhivas cime Kédszama TK-k sz4ma s24ma Felhivas keretdsszege | kgtelezettségvallalas

mértéke

Helyi VP6-19.2.1.-14- | 117 db 37 db 117 377 199 Ft 140 852 638 Ft

gazdasagfejlesztés és 8.1.1-17

vallalkozdsok

egyuttm(ikodésének

Osztdnzése

Borzsony-Duna-lpoly | VP6-19.2.1.-14- | 6db 3db 14 999 981 Ft 14 999 981 Ft

turisztikai szolgaltaté| 8.1.2-17

kozpont kialakitasa

Hagyomanydrz6, VP6-19.2.1.-14- | 54 db 43 db 60248 937 Ft 72298 724 Ft

kulturalis és civil élet| 8.1.3-17

tdmogatasa

Helyi  termel6knek, VP6-19.2.1.-14- | 18 db 11db 9336 451 Ft 11203741 Ft

kézmiveseknek 8.1.4-17

marketing fejlesztés,

marketing célu




elGadasok,
workshopok
szervezése

Helyi fejlesztések| VP6-19.2.1.-14- | 52 db 23 db 171170931 Ft 105 180 724 Ft
tdmogatasa 8.1.8-21

Turisztikai VP6-19.2.1.-14- | 6db 2db 76 006 240 Ft 76 006 240 Ft
fogadoképesség 8.1.6-22
javitdsa a BOrzsony-
Duna-Ipoly
Vidékfejlesztési
Egyesiilet HACS
teriiletén

A fejlesztési forrasbdl kalonosen helyi vallalkozasfejlesztésre, illetve a helyi termékek és szolgdltatasok fejlesztése terén
vettek igénybe tamogatast, amely a legnépszeriibb célkitlizés volt. Az ilyen jellegl fejlesztések voltak példaul a falusi
szdllashelyek kialakitasa és fejlesztése, gép- és eszkdzbeszerzéssel jard technoldgiai fejlesztés, méhészet korszerdsitése,
mezGgazdasagi tevékenységekhez kapcsolddé fejlesztés, marketing tevékenységek fejlesztése stb.

Ezen kiviil jelentds tdmogatasban részesliiltek a helyi kozosséget szolgald fejlesztések kozil a sportolasi és szabadidés
tevékenységek infrastrukturajanak fejlesztésére benyujtott tdmogatasi kérelmek is, jellemz&en eszkdzbeszerzés utjan.

A tamogatasi kérelmek viszonylagos nagy szamat alapvetSen az hatdrozta meg, hogy Egyesiletiink a felhivasok
megjelenésekor a tdmogatasi 6sszeg nagysagat 1,5-5 millié forintos maximalis 6sszegben hatarozta meg, ez a nagysagrend
lehet6vé tette, hogy viszonylag nagyobb szamu projekt sziilethessen, tobben tamogatasi forrashoz jussanak, de komoly
célok megvaldsitasara nem volt sajnos elegendS. A felhivasainkat igyekeztiink altalanossagban megfogalmazni, hogy
lehetbleg minden fejlesztési elképzelést lefedjenek a Helyi Fejlesztési Stratégia fGbb céljainak megfogalmazasa mentén.

Tovabbfejlesztendd intézkedések: HACS miik6dési tevékenységek és sikeres HF-ek indoklassal

Fecskehaz felhivasainkra bar érkeztek tamogatasi kérelmek, melyek sikeresen meg is valdsultak, azonban a stratégia
tervezésekor sokkal nagyobb igény mutatkozott ilyen jellegli intézkedésre, a felhivasra ténylegesen beérkezett projektek
szamahoz képest. Ennek okan a stratégia tervezése soran a valds igényfelmérésre nagyobb hangsulyt fektettiink.

Beérkezett Tamogatottak

Felhivas cime Kodszama TK-k sz4ma s24ma Felhivas keretdsszege | ggtelezettségvallalds
mértéke
,Fecskehdz”, avagy VP6-19.2.1.-14- | 4db 3db 16 598 608 Ft 19918 330 Ft

fiatalok letelepedését| 8.1.5-17
segité tamogatas

A 2014-2020-as programozasi idészakban beérkezett tamogatasi kérelmekbdl kiindulva a 2023-2027-es programozasi
id6szakban tovabbra is nagy hangsulyt kell helyezni a helyi vallalkozasok, valamint a civil szervezetek fejlesztésére, tovabba
a turisztikai tevékenységek 6sztonzésére, f6ként az alsd Ipoly-menti térségben.

Nagyon sok onként vallalt feladatot teljesitettliink, bemutattuk magyarorszagi partnereknek, kiilfoldi vendégeknek, hogy a
Dunakanyar bal partja is csodalatos, az Ipoly-menti kis telepiiléseink mind-mind ékszerek. Ahol csak tudtunk, részt vettiink
a telepuléseink életében, rendezvényein. Férumokat, megbeszéléseket, rendezvényeket, nyilt kdzgylléseket tartottunk,
kihasznaltuk a kozosségi oldalakat is arra, hogy elérjiik az embereket. Eddigi tevékenységek koziil a térségben rendezett




falunapok, helyi termékes rendezvények, az orszagos és regionalis rendezvények (REL Expo), valamint nemzetkozi (észt-
szlovak-magyar) kapcsolatok kiépitése jelentette, melynek célja a fiatalok helyben tartasa, helyi termékek fejlesztése, helyi
termel6i kultdrakkal kapcsolatos tudas atadas volt.

Mkaodési koltségeinket végig a meggondolt gazdalkodas jellemezte, a mikodési koltségeink terhére is palyazatokat irtunk
ki.

e A helyi kapcsolatokat erésitették, a kozosséggé formalddast, az egymasra figyelést segitették az Egyesiilet sajat
palyazatai is (mind a gyerekek, mind a felngtt korosztaly kérében).

e Térségilnkre kivancsi kiilfoldi delegacidkat fogadtunk. Fontosnak tartjuk ezeket a latogatasokat, hiszen a megvaldsult
projekt latogatasokkal egybekotott program alkalmaval lehet6ség nyilik a kozvetlenebb parbeszédre,
kapcsolatépitésre is.

e Egyre tobb helyi piac nyilik egyesiletlink teriletén, felismerve azt, hogy segiteni kell a helyi termékek piacra jutasat.
Ennek el6segitése érdekében egyesiiletiink is mikodtet helyi termelGi piacot és online piacteret, jol felszerelt
infrastrukturaval Szobon, melyet sajat megnyert palyazatunk utjan inditottunk el.

Nemzetkozi palyazat keretében szintén a térségi z6ldség- és gyimolcstermelés és feldolgozas fellenditését, valamint a
kézmives hagyomanyok tovabbvitelét, tovabbd a termelSk képzését tliztiik ki célul. Osszességében elmondhatd, hogy a
2014-2020-as, valamint a 2021-2022-es atmeneti iddszakban a HFS-ben megfogalmazott célokat sikerilt a célkitlizéseken
és az intézkedéseken keresztil 6sszhangba hozni az EMVA forrasbdl finanszirozott palyazatokhoz. A palyazatok lehetGvé
tették a palyazok részére a megfogalmazott igények tényleges megvaldsitasat. Elmondhatjuk, azt is, hogy bliszkék vagyunk
az elért eredményekre!

Eredményességi mutatok:

e Eredményes gazdasagfejlesztés (f6képp turizmusfejlesztés és helyi termék- és szolgdltatasfejlesztés).

e Eszkodzbeszerzés terén a non profit szervezetek céljai elérésének tdmogatasa.

e Elénk érdeklGdéssel kisért felhivasok, nagyszamu palyazok, nyertesek.

e LEADER jogcimben alulrdl jov6 kezdeményezett palyazati felhivasok a térség igényének figyelembevételével.

e Folyamatos tagfelvétel biztositasa a kezdetektdl (2 egyesiileti tag ajanlasaval).

e Folyamatos kapcsolattartds magyar és kilfoldi akcidcsoportokkal, egyesiletiink bemutatdsa orszagos
rendezvényeken.

e Folyamatos egyeztetés a Szobi jaras terlletén vallalkozdkkal, helyi termelGkkel, 6nkormanyzatokkal,
kozétkeztetGkkel, egyre élénkuld civil szervezetekkel.

e Atérségen bellli egylittm(kodések, a k6z6s gondolkodas alapjainak lerakasa.

e Egyesiiletiink megnyert palyazataival is segitette a helyi termékfejlesztés-, a helyi termelGi piacok kialakitasanak
uttord jellegének-, turisztikai 6sszefogas elinditasanak biztositasaval.

Modositasra, vagy tovabbi fejlesztésre szorulo tevékenységeink:

e Egyéb forrasok felkutatasa nagyobb szamban a kevés fejlesztési forras miatt.

e Terlleti kommunikacid, marketing erGsitése.

e Térségen belili egyuttmikodések hatékonyabb egyeztetése, egylittmikodések 6sztonzése a megnyert palyazatok
hasznosulasa érdekében.

Eredménytelen intézkedések: HACS miikodési tevékenységek és sikeres HF-ek indoklassal



Beérkezett Tamogatottak

Felhivas cime Koédszama , ,
TK-k szdma szama

Felhivas keretdsszege | kgtelezettségvallalas
mértéke

6. Kuls6 koherencidk azonositasa

A tevékenységszintli lehatarolas alapjai:

Alapvetéen azon projektek keriilnek kizarasra, amelyek hatdlyos tdmogatdi okirattal rendelkeznek - az allamhaztartas
alrendszereibdl, vagy a Strukturalis Alapokbol szarmazo konstrukciok forrasai kapcsan - a tervezett HF-ekre torténé tamogatasi
kérelem benyujtasakor ugyanazon megvaldsitasi helyre, ugyanazon tevékenység tekintetében. Ez aldl kivételt képez, ha a
HF-re benyujtandd fejlesztési igény a korabban fejlesztett tevékenység mindségi tovabbfejlesztésére iranyul a korabbi
projekt eredményeinek fenntartasaval. A korabbi palyazati konstrukciék bemutatasat és a HF-t6l valo lehatarolasat a
megalapozé dokumentumban vagy a projekt adatlapon szlikséges bemutatni.

Kiils6 koherenciak azonositdsa a KAP ST-ben foglaltak alapjan:

A tamogataspolitikai programok koordinaciéjanak két alapvetd eleme a lehatarolasok meghatarozasa (a potencidlisan
atfedd teriletek kettés finanszirozasanak elkeriilése érdekében) és a beavatkozasok kozti lehetséges szinergiak (egymast
erdsit6 hatasok) tudatos tervezése.

A HFS elsGsorban a tevékenység, masod sorban pedig a projektszint(i lehataroldsokat részesiti elényben annak érdekében,
hogy ne a programszinteken rogzitett és igy nehezen maédosithatd, rugalmatlan feltételek hatarozzak meg egyes felhivasok
és projektek tamogathatdsagat, csokkentve annak kockazatat, hogy célcsoportok, fejlesztési igények maradnak
finanszirozas nélkul a rugalmatlan szabalyok miatt.

Tekintettel arra, hogy a LEADER Programon keresztiil tdmogathatdak olyan projektek, amelyek a léptékiik, vagy a
tevékenységikoriik miatt mashonnan nem juthatnak fejlesztési forrdasokhoz, viszonylag kisebb komplementer halmaz
értelmezhetd az atfedések tekintetében.

KEHOP Plusz

A KEHOP Plusz tobbek kozott vizgazdalkodassal és katasztrofakockazat-csokkentéssel, koérnyezet- és
természetvédelemmel, meguljuld energiagazdasaggal, klimasemlegességre valé igazsagos atallassal, tovabba
korforgasos gazdasagi atallassal foglalkozik.

A természetvédelemmel 6sszefliggs beruhazasok esetében a KAP Stratégiai Terv elsésorban mezégazdasagi teriletekre,
mig a KEHOP Plusz természetvédelmi teriiletekre koncentral, ahol példaul a Natura 2000 teriletek k6zott lehetne atfedés,
mely azonban projektszinten kezelheté.

TOP Plusz

A program Magyarorszag kevésbé fejlett régidinak és fejlett régidjanak szamité Budapest terileti alapu fejlesztéseit
tamogatja, kiemelt figyelmet forditva a legkevésbé fejlett régidk és elmaradott térségek fejlesztésére. ElsGsorban helyi
onkormanyzati fejlesztéseket tamogat, fejlesztési tematikdja ennek kapcsan kiterjed a gazdasagélénkités,
munkahelyteremtés és -bdvités, valamint a népességmegtartds és csalddvédelem térségi és helyi feltételeinek
biztositasara, igy a helyi gazdasagfejlesztésre és foglalkoztatasra, a helyi turizmusra, a telepllési infrastruktura,
telepuilésiizemeltetés és helyi kbzszolgaltatasok fejlesztésére.



A korabbi szabdlyozas, mely szerint 10.000 f6 feletti teleplléseket a TOP, 10.000 fG alatti teleptléseket a VP keretében
tamogatnak a programok, jelenleg nem része a szabdlyozasnak. A TOP Plusz és a KAP Stratégiai Terv is tdmogatja a vidéki
térségeket. Ez lehetGséget nyuljt arra, hogy a két forrds Osszehangolasdval az egyes projektek egymas hatasat
megsokszorozva, a teljes értéklanc mentén biztositott lehessen a fejlesztések finanszirozasa. A szinergia lehetGségek
hatékonyabb kihasznalasa érdekében koordinacids mechanizmust mikodtetiink a két program kozott, miszerint a
vidékfejlesztési beavatkozasok esetében a szinergia helyi szintl megvaldsitasaért felelGs szervezetek, a LEADER HFS-ek
fellilvizsgalata soran vizsgalatra keril az érintett megye Integralt Terlleti Programja.

A KAP Stratégiai Terv és a TOP Plusz program kozotti lehatarolas

A KAP ST és a TOP kozotti lehatarolast megkonnyiti, hogy két program idGbeli csiszasa miatt a TOP Plusz palyazatok
legtébbesetben joval el6bb megjelennek, mint a KAP kiirasok, igy ritkan fordulhat el8, hogy két kiiras egyszerre, vagy
kozel

egymashoz nyilik meg.

EFOP Plusz

Az EFOP Plusz prioritasok lefedik a kbznevelési, az egészségligyi, a tarsadalmi felzarkdzasi, szocialis, csalad- és ifjusagugyi,
tarsadalmi innovacios, valamint leginkabb raszorulé személyeket tdmogatoé intézkedéseket.

Az EFOP Plusz tarsadalmi felzarkdzasi prioritasi tengelyén, tervezetten a termelé-mdihelyek kerililnek tdmogatdsra, mig a
KAP Stratégiai Terv keretében a tarsadalmi vallalkozasok fejlesztésére allokalnak forrast. A jelenlegi tervek alapjan a
termelémihelyeket barmilyen szektorhoz kot6dGen létre lehet hozni, akdr mezGgazdasagi tevékenységekhez
kapcsoléddan is,tovabba az intézkedésben a tdmogatast igénylék kozott - szektorokra vonatkozé korlatozas nélkil -
megjelennek a nonprofit gazdasagi tarsasagok, valamint civil szervezetek is.

GINOP Plusz

GINOP Plusz elG8segiti, 6sszhangban a vonatkozd unids stratégidkkal a magyar vallalkozdsok technolégiavaltasahoz,
digitalizacios és innovacidés képességeinek megerdsitését, valamint hozzdjarul a munkavéllalék képzéséhez,
termelékenységikés hozzaadott értékik novelése érdekében.

A Partnerségi Megallapodas alapjan a vallalkozasfejlesztést a GINOP Plusz tamogatja. 2020-t6l a GINOP hagyomanyos
vallalkozasfejlesztési tamogatdsaiban az élelmiszeripari vallalkozadsok kizarasra keriiltek, ezek 2021-2022-ben a VP-bdl,
2023- 2027-ben pedig a KAP Stratégiai Tervbél kaphatnak tdmogatast.

DIMOP Plusz

A DIMOP Plusz egységes szolgaltatasi rétegeken keresztil, adatintenziv megkozelitésben jarul hozza az egyes szakpolitikai
feladatok digitalizaciés beruhdzasaihoz és ilyen mddon atfogé megoldasokat tdmogat, amelyek egy-egy agazati célkitiizés
megvaldsulasa mellett egységesen tamogatjak a digitdlis transzformacio folyamatat. A DIMOP Plusz jellemz&en orszagos
|épték(i beruhazasokra fékuszal és els6sorban nem mez6gazdasagi / vidékfejlesztési témaju fejlesztések végrehajtasat
tervezi,mégis tobb szinergia lehetGség azonosithato a két program kozott. Relevans: a DIMOP Plusz pluszponttal tdmogatja
azokat a fejlesztéseket, amelyek egy, a KAP Stratégiai Terv altal finanszirozott okosfalu stratégiaval vannak 6sszhangban.

IKOP Plusz

Az IKOP Plusz felel6s a magyarorszagi kozlekedési helyzet fejlesztéséért, ami magaba foglalja a kotottpalyas, kozuti,
kerékparuti és kikotGi beruhazasokat. Az IKOP Plusz fejleszteni fogja a vidék elérhet6ségét is biztositd kozlekedési
haldzatokat.



Magyar Falu Program (MFP)

A Magyar Falu Program (MFP) a telepiiléshaldzat tébb mint 90 szazalékat, és a népesség mintegy harmadat ado, 5000
fénél nem nagyobb lakossagszamu kisvarosok és kozségek fejlesztését tamogatja a kovetkezd teriileteken: vidéki
szolgaltatasok és infrastruktura fejlesztése, vidéki civil kozosségek tdmogatasa, kisteleplilésen él6k lakhatasi feltételeinek
javitasa, alsébbrend(iuthalézat fejlesztése hazai forrasbodl, valamint falusi mikrovallalkozasok tamogatdsa unids (GINOP
Plusz-1.2.2-22) forrasbdl.

A nagymérték(i atfedési lehet&ségek okan alkalmazzuk a projektszint( lehatarolasokat.
Varmegyei Integralt Teriileti Programok

A Varmegyei Integralt Terilleti Programokkal kapcsolatos leirast a HACS-oknak kell megadniuk az érintett varmegye kapcsan.

Varmegyei Integralt Terilleti Programok: A Pest Megyei Teriletfejlesztési Koncepcidban (tovabbiakban: , Koncepcio”)

------

Koncepcid javaslattevé kotetében megfogalmazott célrendszer harom nagy atfogo célt tartalmaz
A célrendszer strukturajanak felépitése soran harom nagy atfogd célt hataroz meg:

1. Tarsadalmi megujulas (Testben és lélekben egészséges, egylttmiikods egyén és kozosségek);
2. Gazdasag dinamizalasa (Az értékteremtd képesség novelése a térség adottsagaira épitve);

3. Térszerkezet fejlesztése és kiegyensulyozasa (A lokalis és makrotérségi érdekeket kiszolgdlni tudd, fenntarthatd
kornyezet); Az atfogd célokon beliil 4gazati és terileti stratégiai célok keriltek meghatarozasra.

Pest varmegye Terliletfejlesztési Programjaban a 2021-2027-es tervezési id6szakra a Koncepciéban meghatarozott célokra
épitve Ot prioritas kerillt meghatarozasra, melyek kiterjednek a megye életének, gazdasaganak szinte minden teriletére.

Ezek a kovetkezbk:

I. Prioritas: Versenyképes Pest megye: a megye tobb labon all6 gazdasaganak dinamizdldsa A prioritds a megye
gazdasaganak megerGsitését, a vallalkozasok versenyképességének, hatékonysaganak javitasat célozza, kilénos tekintettel
a megye huzdagazataira és gazdasagi szempontbdl kiemelt jelent&ségli térségeiben

IIl. Prioritas: Szolidaris Pest megye: a megye tarsadalmi-gazdasagi lemaraddasban |évé térségeinek (Szobi, Aszédi, Dabasi,
Ceglédi, Nagykatai, NagykGrosi és Rackevei jarasainak) komplex fejlesztése A prioritds a megye leszakado jardsainak
komplex fejlesztését célozza, melyben elsé sorban a tarsadalmi kohézid, felzarkdzas, esélyegyenlGség megteremtésén
keresztlil kivanjuk megteremteni a hosszu tavu fejlédés alapjait, egyuttal lépéseket tesziink a kozlekedés helyzetének
javitasara és ezek eredGjeként a helyi gazdasdg megerdsitésére.

[Il. Prioritds: Elérhet6 Pest megye: kdzlekedésfejlesztés Pest megye nemzetkozi, regionalis és térségi kapcsolatainak javitasa
érdekében A megye kivald kozlekedés foldrajzi helyzetére alapozva kivanjuk megerGsiteni a megye és az egész nagyrégionak
a transzeuropai kozlekedésben betoltott szerepét, oly moédon hogy egyuttal a megye bels6é kozlekedési kapcsolatainak
fejlesztésére is nagy hangsulyt fektetlink, hiszen a kézlekedés elemeinek készen kell aliniuk e két szint(i makroregionalis és
az intraregiondlis kozlekedés fenntarthato kiszolgdalasara.

IV. Prioritds: ElhetS Pest megye: telepiilési infrastruktira- és kornyezetfejlesztés az élhetSbb-, fenntarthatébb
lakdkornyezetért A prioritds egy a mainal kiegyensulyozottabb policentrikus térszerkezet |étrehozasat célozza, mindezt Ggy,
hogy az egyes teleplilések kérnyezetiikkel 6sszhangban, fenntarthaté médon mikodjenek, az ott él6k szamara kedvez6 lakd
és életkoriilményeket teremtve.



V. Prioritds: Emberkézponti Pest megye: képzett-, egészséges-, egyluttm{kods-, értékeit meg6rzé és fejlesztG-, a
lemaraddkat segité megyei tarsadalom épitése Az egyén boldogulasa a tarsadalom megfelel6 mikodésének az alapja, a
prioritds a magas szinvonall egészségligyi, oktatasi, rekredcids és kulturalis szolgaltatasokhoz valé egyenlé hozzaférést
kivanja megvaldsitani.

A varmegyei fejlesztési terv tdmogatasaitdl vald lehatarolas soran valamennyi intézkedés esetében azonos célterilet
lehatdrolast szlikséges alkalmazni, amelyen belil az egyes felhivasok esetében a projektkivalasztas soran feltétel a HACS
mdkodési terliletén bejegyzett székhely és/vagy telephely a tdmogatast igényl6k szamara.

Avarmegye Integralt Terileti Programja fejlesztendd térségként jeldli a Szobi jaras térséget, mint leszakadds irdanyat mutaté
térség. A leszakadas iranyaba mutatd folyamatokat a helyi er6forrasokra alapozva, célzott médon kivanja megallitani Pest
Varmegye Onkormanyzata. Meghatarozasra keriilt a leginkdbb érintett 7 térség. A Szobi, az Aszddi kistérség, a Nagykatai, a
Ceglédi és NagykGrosi, valamint Dabas és Rackeve jarasa.

A népesség Osszetételének (korosztalyok, képzettség, aktivitds) tekintetében kimutathatd hatranyban van az Ipolymente,
valamint atlag alatti vallalkozasslirliség jellemzi a Szobi jarast, mely terileten magasabb a mez6gazdasag, ipar és épitGipar
aranya, alacsonyabb a szolgdltaté szektor aranya. Mivel a térség Pest varmegyén beliil nem rendelkezik megfelel6
kozlekedési kapcsolattal, ezért elmaradtak a kilfoldi m(ikodé téke beruhazasok is.

7. Helyzetfeltaras
7.1 Helyi és helyzeti energidk bemutatdsa

Térszerkezeti adottsagok

A Borzsony-Duna-lpoly Vidékfejlesztési Egyesilet altal képviselt terllet kdzlekedés szempontjabdl megosztott. Mig a déli
terlletek élvezik a févaros kozelsége altal adott el6nyoket, addig az északi teleplilések kozlekedése nehézkes. A telepiilések
a térség 6 kozlekedési Utvonala (12. szamu féutvonal) mentén helyezkednek el, amely a Duna és az Ipoly vonalat kévetve
halad észak-déli irdnyban. Bernecebarati és Kemence lakdi a 2-es szamu ut feldl is kozlekedhetnek.

A legkozelebbi autépalya csomdpontig minden teleplilés legaldbb fél 6rara taldlhato, és ennél még nagyobb tavolsagra van
a févaros, ami jelen esetben a varmegyeszékhely is. Négy olyan telepiilés van a térségben, amely barmilyen fGbb
csomoéponttdl tobb mint fél éra tavolsagra talalhatd, s6t a varmegyeszékhely és az autépdlya csomopontok eléréséhez
ezeknek a telepilések lakdinak kozel egy orat kell utazni.

Ugyanakkor nem csak a nagy tavolsagok érintik hatranyosan a telepulést. Hianyzik a hataron atnyulé tomegkozlekedés. A
2014 -2020-as ciklusban épilt meg Ipolydamasd és Helemba kozoétti hid, atadasara 2023-ban keriilt sor. Ennek hianya
kordbban nem csak a kozlekedést nehezitette meg, de gazdasagi hatranyai is voltak. Hatranyosan befolydsolta a
munkavallalast, a gazdasagok fejl6dését, a térségek kozotti egytttm(ikddést, a helyi termel6k termékeinek az értékesitését
is.

A hatar kozelsége pozitivan érinti a teriletiinket f6leg hagyomanyGrzésben és kulturank fenntartasaban. Ezek az un.
falunapokon, testvértelepilések kozotti kapcsolatépitésben jelennek meg.

Amennyiben a kozlekedés turisztikara kifejtett hatasat nézzik, a févaros kozelségébdl adddo kozlekedési adottsagok - kozut,
vasut, kerékparut — lehetGvé teszik a térség egészének turisztikai fejlédését, melyhez tarsul a specialis helyi — vizi, 3 db
keskenynyomtavu kisvasuti — kozlekedési infrastrukturdja. Ezekhez fontos lenne olyan szolgdltatasoknak is tarsulnia,
amelyek kiegészitik a latnivaldkat, pl. falusi vendégasztal, lovas tanyak, kalandparkok stb.

A telepiilésképet a hagyomanyos falusias kép jellemzi.

Kérnyezeti adottsagok
A térség kedvezd kornyezeti-, taji-, természeti-, és kulturalis adottsagokkal rendelkezik.




A Borzsény-hegység az Eszaki- kozéphegység része, teriilete kb. 600 km2, vulkanikus hegység, amely ebbél adédéan magas
hegycsucsokkal és gerincekkel tagolt felszini forma (legmagasabb cslcsai: a Magosfa 916 m, a Csévanyos 938 m, a Nagy-
Hideghegy 864 m a Nagy-Inéc 826 m). Négy kistajra lehet osztani (Eszaki-Borzsdny, Kdzponti-Borzsony, Délnyugati-Borzsony,
DéI-Borzsony), amelyek mindegyike érinti az egyesilet terlletét. Emlitést érdemelnek a hegység déli részén kialakult
kismedencék, amelyek a vulkanikus mozgasok nyoman alakultak ki (Marianosztra-, Kospallagi-, Szokolyai-, Kiralyréti
medence).

A terliletet a Duna-Ipoly Nemzeti Parkhoz tartozé 18 ezer hektar erdGterilet uralja.

Az Ipoly folyd a Borzsényt északrol megkeriilve, annak nyugati oldalan dél felé haladva folyik a szlovak-magyar hatar mentén,
majd Szobnal éri el utolsé szakaszat és torkollik a Dundba. Jelentésebb mellékvizei az illetékességi teriileten a Kemence-
patak és a Borzsony-patak.

Novényzetét tekintve erdsen degradalt, a folyd menti homokteriiletek nagyrészt elakacosodtak. A térséget legnagyobb
vizfolyasa a teriletet dél fel6l hatarolé Duna, amely magas vizhozamu, a nemzetkozi hajozas f6 Gtvonala, kapcsolatot jelent
Budapest és Bécs kozott, azonban elvalasztja a kdzuti kozlekedéstdl, a pilisi oldaltdl a térséget. Ebbdl a szempontbdél a Duna
kulcsszerepe vitathatatlan, hasznositasa sokoldald. Mint vizi iUt ma még csak részben kihasznalt, az eurdpai integracio
el6rehaladasaval azonban a dunai hajézas béviilése prognosztizalhatd. A vizminGség javulasa sziikséges ahhoz, hogy a Duna
és az Ipoly rekredcids jelentGsége a jov6ben névekedjen.

A védett teriiletek a Duna-lpoly Nemzeti Park teriiletéhez tartoznak, szinte mind a 17 telepiilés teriletét érinti a védett
kategdridba tartozé teriilet. A legnagyobb védett teriiletekkel rendelkezé telepiilések: Nagyborzsony, Kemence, Perécsény
és Bernecebarati. A NATURA 2000 teriiletek nagysaga kozel megegyezik a védett teriilet 6sszes kiterjedésével.

A térség kornyezeti allapota a leveg6 mindségét tekintve jonak mondhatd, mivel a teriilet egésze mentes a jelent&sebb
szennyez6 forrasoktol, de a fokozddd kdrnyezetterhelés sajnos az akcidcsoport teriletét is fenyegeti. Légszennyezettséget
elsGsorban a lakossagi flités és a kozlekedés okozza. A térségben taldlhato vizfolydsok vizminGsége valtozd, a kisvizfolyasok
mindsége jo allapotu pl.: Bernecei-patak, Borzsony-patak vagy Kemence-patak. Az Ipoly, mint a térség masodik legnagyobb
vizfolyasa gyenge allapotu. A vizminGséget befolyasold szennyez forrasok koziil jelentGsek a kommunalis szennyvizek és a
telepiilési csapadékvizek, valamint hulladék elhelyezése. A teleplléseken tajsebek is megjelennek, ilyenek az illegalis
hulladéklerakdk a banyateriileteken, (andezit banya, Szob; mészk6banya, Zebegény). Ezen adottsagok mellett is fontos
lenne kornyezeti szempontokat figyelembe véve és azt erBsitve, a megujuld energiahasznositas és zoldités el6térbe
helyezése, hiszen jelen helyzetben ez a térség egy Ujabb gyengeségeként emlithetd, aminek a kdrnyezeti hatdsa mellett
gazdasagi hatasa is lenne a térségre.

A térség legjelentGsebb foldhasznalati médja az erdd, amely az 6sszes terilet tobb mint 55%-at teszi ki. A teriilet kezelését
és gazddlkodasi feladatait dontd tobbségben (77%) az Ipoly Erdé Zrt., kisebb mértékben (23%) magangazdalkodok végzik (a
gazdalkodassal, fakitermeléssel érintett erd6teriiletek aranya kb. (9%). Jelent&sebb erdé teriiletek a térség magasabb (300
m feletti) térszinein taldlhatdak 6sszefliggs erd6ségek formajaban. Az erdé teriiletek kb. 77 %-a védelem alatt all, és a Duna-
Ipoly Nemzeti Park tertletén helyezkedik el.

A Borzsony erdeiben jelentGs a vadgazdalkodas (vadaszat) is. Tovabba jelent6s a szantd, mely a térség terlilethasznalatanak
kb. 23 %-at teszi ki, tehat igen jelent6s ennek a foldhasznalati médnak az ardnya. A jellemzé féldhasznalatok még a
gyimolcsosok (10%-os teriiletarannyal). A telepliléseken a gylimolcstermesztésnek azon beliil is a bogyds (mdlna, ribizli)
gylimolcsosok termesztésének és feldolgozasanak nagy hagyomanya van. A legelGteriiletek szortan helyezkednek el, kb.
5%-o0s aranyban.

Kulturdlis er6forrasok

A térség telepilésein talalhatd kulturalis intézmények (mUvel6dési hazak, konyvtarak, kozosségi hazak) 6sszeségében szinte
minden teleplilésen rendelkezésre 4allnak, ezek tobbsége a 2014-2020-as programozasi idészakban felujitasra,
korszer(sitésre kerilt (tobb kozosségi és kulturalis intézményi épullet korszerlsitését érintette megujuld energia
alkalmazasat segité beruhazas), emellett a miszaki feltételek javitasara is tobb intézményben sor keriilt. A 2023-as évben
szinvonalas oktatasi és konferencia kozpont kerilt atadasra Ipolydamdsdon. Az intézmények és kozosségi terek
kihaszndltsaga kozel 100%-os, ugyanis a hét minden napjan kozosségi teret nyujtanak a helyi foglalkozasokat biztositd



intézmények, szervezetek és személyek szamadra. Tuddsatadas és csoportos foglalkoztatas, taboroztatas céljara tobb
telepiilésen a helyi egyhazkozosségek is biztositanak helyszint.

A Borzsony-Duna-lpoly Vidékfejlesztési Egyesiilet lefedettségi teriletén minden évben megrendezésre keriilnek tébb
alkalommal is az adott telepiilésre jellemz8, hagyomanyokat apold tematikus napok, illetve hagyomany6rzé rendezvények,
melyek segitik a k6zosség kulturalis életének biztositasat és fenntartdsat, az identitaserdsités, hagyomanyapolas, a lokalis
értékek biztositasa, a szlikséges tudasatadas, a helyi cselekvés szlikségességének tudatositasa céljabdl.

A COVID 19 vildgjarvany korlatozd intézkedései miatt a kulturdlis és kozosségi élet nagymértékben hattérbe szorult,
ugyanakkor nagy hangsuly helyez6dott az online rendezvények megtartasara. A COVID 19 vilagjarvany és az azt kovetd
id6szak eseményei kimutattak, hogy nagy igény van a személyes kapcsolatokra és tarsas és kozosségi tevékenységekre,
melynek nem csak mentdlis okai vannak, ugyanis az emberi erGforras fejlesztése, a kozosségi értékek apolasa, a hatranyos
helyzetl térségek és rétegek esélyegyenlGségének javitasa csakis a kulturalis dgazat egylttm(ikodésével lehet eredményes.

A tarsadalom allapota

Az akcidcsoport altal lefedett teriilet 6sszlakossaga 25 297 f6. Két varos és tizenodt kozség taldlhatd a térségben. A
legnagyobb telepiilés Nagymaros, 5085 lakossal, a legkisebb pedig Tésa, 90 lakossal.

A térség valamennyi teleplilésére altalanossagban elmondhatd, hogy novekedtek az 6regségi mutatdk, Kemence és
Per6csény a két legmagasabb oOregségi mutatdval rendelkez6 teleplilés. A népesség fogyas pozitiv fordulatot vett,
valdszinlileg a Duna-menti telepliléseink jo foldrajzi helyzete, a vidékies hangulata és a févaroshoz vald kozelsége és ezzel
egyUtt a viszonylag jo kozlekedés is kdzrejatszott abban, hogy a térséget sujtd népességfogyas, elsGsorban a betelepedésnek
koszonhet6en pozitivva alakuljon.

Végzettség szempontjabol, amennyiben az akcidcsoport teljes teriiletét nézziik, az orszdgos atlagtél nem marad el, viszont
mar a Pest varmegyei adatokkal 6sszehasonlitva van némi lemaraddasunk. Ha kilén, telepiilésenként nézzik, akkor latni
lehet, hogy 6t kiemelked6 teleplilés van, ami a teljes akcidcsoport altal lefedett térség atlagat megemeli, és arnyalja a képet,
de a Szobi Jaras tobbi tizenkét teleplilése lemarad az orszagos atlagtél. Tésan, Ipolydamasdon és Marianosztran is alacsony
a legalabb érettségivel rendelkezék aranya, messze lemarad a jaras atlagatél. A térség vallalkozdinak, szolgaltatd
szektoranak munkaerd igényeit nehéz kielégiteni a helyi munkaerd kindlatbdl, mert hidnyzik a keresletnek megfelel6 jol
elérhetd rendszeres szakképzési lehetGségek nyujto intézmények.

Olyan betodltetlen allaslehetéségek jelennek meg, amelyeket szakképzettség hianydban nem tudnak kihasznalni. A
diplomaval rendelkez6k nehezen taldlnak térségiinkben munkat, leginkabb Vacon vagy Budapesten helyezkednek el,
sokszor munkahely kozelébe koltéztetve csaladjukat. Harom telepllésen nincsen sem dvoda, sem altalanos iskola:
Ipolytoélgyes, Tésa, Perdcsény. Az ltalanos iskolasok és dvodasok szama Osszefligg a telepuilés lakossag szamaval, de vannak
»gyljtépontok” is, ilyen Bernecebarati, ahova a Nograd varmegye szomszéd telepiiléseirdl, valamint Kemencérdl, Tésarol
és néhany gyerek Vamosmikolardl és PerGesényrél is oda jar. Szob, Kismaros, Nagymaros, Szokolya, Zebegény és Letkés is
ilyen telepilés. Ezért is fontos lenne a megfelel6 kozlekedés a térségben, hogy ne csak a munkahelyikre utazék, hanem az
iskolas gyerekek is kényelmesen és idGben elérhessenek az iskoldkba, dvoddkba. (A szobi gimnaziumban tanuld
bernecebarati és kemencei fiataloknak a reggel 6 éras busszal el kell indulni, mert mas lehet&ség nincs, viszont igy a tanitas
kezdetéig negyvenot percet kell varakozniuk.)

A foglalkoztatottak aranyat megnézve itt is vannak lemarado telepiilések. A Pest varmegyei atlagot (66,8%) csak harom
telepulés haladja meg, Kismaros, Ipolydamasd, Ver6ce. Harom telepiilésen a foglalkoztatottak aranya az 6tven szazalékot
sem éri el: Nagyborzsony (49,1%), Marianosztra (29,7%), Ipolytolgyes (28,8%).

Magas presztizs( foglalkoztatasi csoportban foglalkoztatottak aranya a térség déli részén fekvé telepiiléseken jellemzéen
magasabb (Verdce, Kismaros, Nagymaros, Zebegény).



Munkanélkiiliségi rata tekintében 0sszességében csdkkend tendencia mondhaté el, azonban a 180 napnal hosszabb ideje
nyilvantartott allaskeresék szama jelentésen megemelkedett (22,4% 2022-ben) a korabbi évekhez képest, ebbdl a 45 év
feletti munkanélkiliek szdma szintén jelentds (59,66% 2022-ben). Jelenleg az egyesiilet teriiletén 12 teleptilésen 50 % vagy
a feletti a 45 évnél id6sebbek aranya a munaknélkiiliek korében. Ezeket a munkanélkiilieket a tartds allastalansag fenyegeti,
hiszen ebben a korban nehéz mar munkat talalniuk, nehezebben alkalmazzak Gket. A legmagasabb arany Tésa telepllésre
mondhaté, ahol 100%-ban 45 év feletti munkavallalék vannak nyilvantartasban hosszu ideje, Késpallag telepilésen is atlag
feletti értéket képvisel, ugyanis 83% az arany.

Tapasztalataink alapjan egyre tobb a képzett fiatalok szama, akik viszont a szakképzettségiiknek megfeleléen nem talalnak
munkat, igy a koltozés mellett déntenek. A térség imazsa folyamatos atalakuldason megy keresztiil, negativ irdnyba, ahogy a
fiatalok korében végzett kutatds eredményei is alatamasztjak.

A kutatds eredményeibdl az is kitlinik, hogy a munkaerd-kereslet és -kinalat nem elégiti ki egymast. A magasabb iskolai
végzettséggel rendelkez6knek kevesebb lehetdségiik van elhelyezkedni, viszont azok a vdllalkozasok, amelyek
szakmunkasokat keresnek, nem tudjak feltélteni a megiiresedett posztokat, mert nincsenek megfelelé szakemberek az allas
betoltésére. Emiatt is fontos lenne olyan szakmai képzéseket inditani, amelyek gazdasagi adottsagainkra épitenek, lefedik
a helyi keresletet, lehet6séget adnak munkahelyteremtésre, és ezzel egyiitt beindithat egy olyan pozitiv gazdasagi
folyamatot, amely demografiailag is hatassal lenne a térségre (csokkenne az elvandorlas és ezzel egyitt lassulna az
eléregedés).

A térség csatornazasa és ivoviz halézata elmarad az orszagos atlagtdl. Az akcidécsoport teriiletén van 6t teleplilés, amely
nem rendelkezik csatornarendszerrel, Bernecebarati, Kemence, Tésa, PerGcsény, Vamosmikola. Az iviviz ellatds minden
telepiilésen haldzaton beliil elérhet6, de a halézatba kapcsolt lakasok aranya sajnos tiz szazalékkal lemarad az orszagos,
de a varmegyei atlagtdl is. A gazfogyasztok szama is messze elmarad a Pest varmegyeiek szamatél. Az egész térségben a
Pest varmegyei atlagértéket egy telepiilés sem éri el, ahol a gazfogyaszték szama, szaz lakosra bontva 61,66, ebbél a
szempontbdl legfejlettebb telepiilés Zebegény sem éri el ezt a szamot.

Az internet ellatottsagban nagy eltérés van a telepilések kozott, mig az akcidcsoport délen taldlhatéd telepilésein
kiemelkedéen magas a legalabb 30 Mbps savszélességre képes vezetékes internet hozzaféréssel rendelkez6 lakosok szama,
addig Tésa (9,9), Per6csény (36,8), Ipolydamasd (49,2), Nagyborzsény (76), Ipolytdlgyes (94) kozségekben a 100 f6t sem éri
el ez a szam. Mivel sok esetben a tdvmunkanak (ami a koronavirus alatt egyre népszer(ibb lett) ez a f6 alapja, fontoldra
kellene venni az internet hozzaférés fejlesztésének a lehetGségét a lemaradd térségekben.

A tarsadalmi problémak kezelésében, megoldasaban a civil szektornak is nagy szerepe van, ezért is fontos ezeknek a
szervezeteknek a jelenléte, hiszen a helyi 6nkormanyzatoknak, intézményeknek sok esetben sem kapacitasuk, sem anyagi
forrasuk sincs arra, hogy a problémakat maradéktalanul megoldjak. Az aktiv civil szervezetek jelenléte nagy segitség egy
telepiilés életében, ha csak a kozosségi élet szervezésében is veszik ki a feladatukat, de fontos lenne a lakossag
szemléletformalasaban jatszott szerepik is. Az akcidcsoport teriiletén 6,87 db nonprofit szervezet jut ezer lakosra a
térségben. A civil szervezetek mellett, vagy veliik egylitt megjelennek a vallasi kozosségek is. A Ciszterci N6vérek fontos
szerepet vallalnak a kozosségben. Gylimolcsfeldolgozassal, méhészettel is foglalkoznak. Ugyanakkor rendszeresen fogadnak
vendégeket és mikodtetnek egy orvosi rendeldt is. MUikodik a térségben Baptista szeretetszolgdlat, akik rendszeresen
meleg ételt biztositanak a raszoruléknak, a Caritas illetve a reformatus egyhaz is rendszeresen gyerekeket és fiatalokat
tdboroztat a térségben.

A gazdasag helyzete

Az akciécsoportunkat a hatarmentiség jellemzi, ami egyik f6 lehetGsége a teriiletnek. Ezzel a lehetdséggel él is az egyesiilet
az INTERREG V-A program jarasba behozatalanak segitségével, tobb helyi piac megalakuldsanak tdmogatasaval. Az egy
lakosra jutd SZJA addalapot képezé belfoldi jovedelem a Borzsony-Duna-lpoly Vidékfejlesztési Egyesilet altal képviselt



teriileten a 2022-es adatok alapjan 1.678.464,31 Ft volt. Ez az Osszeg valamivel alacsonyabb, mint a magyarorszagi
atlagérték, illetve a Pest varmegyei jovedelem. Ez mutatja, hogy varmegyén belil nem szerepel tul jol az akcidcsoport altal
lefedett térség. A térségen beliil a legmagasabb az egy lakosra jutd nettd jovedelemmel rendelkezd telepiilés, majdnem a
kétszerese a legalacsonyabb egy lakosra jutd nettd jovedelmd telepllésnek. Mig Zebegényben 1.965.304,22 Ft vagy
Kismaroson 1.922.183,95 Ft az egy fGre jutd éves nettd jovedelem, addig Tésa alig haladja meg a 1.159.938,76 Ft-os értéket.

Ezek az adatok is azt mutatjak, hogy ez a jards Pest varmegyén bellil tovabbra is gazdasagilag elmaradott térség, Ugynevezett
leszakadd jaras, melynek nagy sziiksége van a fejlesztésre és a tdmogatasra, hogy elérje a varmegyei szintet.

A Kozép-Magyarorszagi Régio a fejlett kategoridba tartozik, emiatt nem jogosult megfelel6 mértéki kohézids tamogatasra.
Budapest része a Kozép-Magyarorszagi Régidonak. A f6varos hatdssal van az egész térségre, valamint az agglomeracids
telepulések is jelentds fejlettséggel birnak. Az egy f6re jutd GDP a 2021-es utolsé adat alapjan, Pest varmegyét megel6zi
tébb olyan varmegye is, amely része a konvergencia programnak, ilyen Komarom-Esztergom, Gy6r-Moson-Sopron vagy
Fejér varmegye annak ellenére, hogy a K6zép-Magyarorszagi Régid az egy fére juté GDP tekintetében elsé helyen van az
orszagban. A varmegye esetében a GDP noévekedési Gtem 12,3%-kal alacsonyabb, mint az orszagos atlag, ez jelentGs
lemaradast jelent a tobbi varmegyéhez képest. Fontos tény, hogy mig a tobbi varmegyénél latunk egy lassu felzarkdzast az
orszagos atlaghoz képest, addig Pest varmegyében egy 9,5% pontos lemaradas konyvelhet6 el.

A tajhasznalati médok kedvez6 aranyabdl adéddan az okoldgiai gazdalkodas és az allattartds feltételei adottak, melyek a
specialis gylimolcstermesztési sajatossagokkal (legfGképpen borzsonyi bogydsgylimolcsok és csonthéjasok) kiegészitik a
térség mez6gazdasagi tevékenységeit. Mivel a térség a nemzeti park teriiletén helyezkedik el és része a Natura 2000
tajvédelmi programnak is, a gazdalkodasra alkalmas teriletek olyan adottsagokkal rendelkeznek, melyeket az 6koldgiai
gazdalkodasban ki lehetnek haszndlni. Sajnos a térség ezen adottsagokkal nem él teljes mértékben, van még kihasznalatlan
lehetdség. Példaul vadon termd gyogynovények igen széles palettdja megtaldlhato a térségben, de senki nem foglalkozik
ezeknek a gylijtésével és feldolgozasaval.

Allattartas szempontjabdl kiemelkeds teriiletek Letkés, Kemence és Marianosztra. Letkésen magas a tyukallomany,
Kemencén a szarvasmarha allomany. Adottak a legeldk, kaszalok, azonban hidnyoznak a vagéhidak, vagdépontok, amelyek
jelenléte sokat segitene a gazdaknak a husaru feldolgozasaban, kevesebb széllitasra lenne sziikség, mely nem csak
gazdasagi, de kdrnyezeti szempontbdl is fontos lenne.

A gazdag gylimolcstermesztési hagyomanyokra épitkezés az egyik f6 jellemzGje a térségnek.

GyGri és Szabd (2010) leirjak, hogy az 1930-as években a Dunakanyar lett az egyik elsé és mindmaig az egyik legfontosabb
bogydstermb-vidéke az orszagnak. A termétd) kozpontja Nagymaros, ahonnan elterjedt a szamdcatermesztés a
Szentendrei-szigetre, a malnatermesztés az Ipoly mentére és a Borzsony hegylabi teriileteire.

A gylimodlcsésok (10%-os teriiletarannyal) nagy kiterjedés teriiletei Bernecebaratiban, Perécsényben, Ipolydamasdon,
Szobon taldlhatdak. A teleplléseken a gylimolcstermesztésnek azon belil is a bogyds (malna, ribizli) gyliimolcsok
termesztésének és feldolgozasanak nagy hagyomanya van, mégis komoly veszély ennek a hagyomanynak a kiveszése. Ezért
is lenne nagyon fontos a térségben a feldolgozo Gizemek megléte. A helyi, feldolgozott termékek még nem jutottak el olyan
szintre, hogy akar az egész orszag kedvencévé valhassanak. Ehhez megfelel6 mennyiség, minéség, feldolgozd kapacitas,
logisztika és marketing munka szikséges, hogy ne csak az dnellatasra rendezkedjenek be az ezt felvallalok. Az élelmiszer
feldolgozé Uzemek kihaszndlatlansaganak, valamint Uj Uzemek megteleplilésének legf6bb oka a széttagolt
telepuilésszerkezet kapcsan kialakult magas logisztikai koltségek. Ez jellemzé a helyi termékekre is, a magas arak a
népszerliségiknek gyors hanyatlasahoz és a fizet6képes kereslet elmaradasahoz vezethet.

A Borzsony-Duna-Ipoly Vidékfejlesztési Egyesiilet altal képviselt teriileten a miikddé vallalkozasok szama telepilésenként
nagyon eltérg, fliggetlendl attdl, hogy a regisztralt 6nallé vallalkozasok szama emelkedett az elmult években. Minél kozelebb



talalhato a telepulés a févaroshoz, annal nagyobb szamban mikddnek vallalkozasok az adott telepiilésen. Ebbdél is jol [atszik,
hogy mennyire fontos a megfelel6 kozlekedési viszony egy térség gazdasaga szempontjabdl.

2022-ben 5470 volt a regisztralt vallalkozdsok szama, ebbdl legnagyobb szamban Nagymaros telepiilésen taldlhatd,
legkisebb szdmban pedig Ipolytdlgyesen.

A regisztralt Gstermel6k szama viszont csdokkend tendenciat mutat a kordbbi évekhez képest, mely az elmult évek
mez&gazdasagot érinté nehézségeivel magyarazhatd.

A térségben a mez6gazdasaggal foglalkozé termel6k tébb mint egyharmada gyliimolcstermesztéssel foglalkozik, f6leg az
északi részére jellemz6 a bogyds gyimolcsok termesztése. Egynegyede zoldségtermesztést végez, amely az aranylag
alacsony arany a nem megfelel6 talajtipusnak tudhaté be. A piacokon alig képviseltetik magukat a zoldségtermeszték,
leginkdbb a kereskeddéket taldljuk meg ezeken a kereskedelmi pontokon. A zoldségtermesztéshez hasonldé szamban (a
mezGgazdasagot végzdk kb. egynegyede) taldlhatdak a gabona- és takarmanytermeszték, valamint a legelGkkel rendelkezd
gazdak.

7.2 SWOT analizis

A SWOT jelent6sége abban rejlik fejlesztési stratégidnk soran — melyre mi is toreksziink -, hogy dsszekoti a feltart tényeket,
a kozosség véleményét a javasolt stratégidval, azdltal hogy megnevezi a fejlesztési sziikségleteket és a lehet&ségeket a
stratégia f6 irdnyvonalainak kialakitasa céljabdl. A vizsgalat részleteinek bemutatasa miatt SWOT szoveges elemzését is
elkészitlink a tarsadalom, gazdasdag, kornyezet teriletére.

A SWOT kulcsfontossagu része maga az elemzés, amelynek sordn a térség adottsagait (erésségeit és gyengeségeit) vetjik
Ossze a kiils6 tényezGkkel (lehetéségekkel és veszélyekkel). A listak Gsszeallitdsa Gnmagaban nem sokban jarul hozza a
megalapozott stratégia kialakitdsahoz, de négy kiilonb6z6 stratégiai hozzadllast reprezentald fejlesztési iranyt szlirhetiink
le (offenziv, fejleszt8, védekezd, elkeriilé stratégia). Ennek kdszonhetSen azonban kdénnyen hatarozhatjuk meg azokat a
fejlesztési sziikségleteket, amelyekre vonatkozéan beavatkozdsokat terveziink a Helyi Fejlesztési Stratégia keretében.

EROSSEGEK LEHETOSEGEK

E K 1 A térség kiemelkedd kornyezeti-, tdji-, természeti és| L K 1 A kornyezeti adottsagoknak megfelel6 megujulo
kulturalis adottsagokkal rendelkezik. energiahasznositdé berendezések aranyanak névelése.

E KT 1 Gazdag gylimolcstermesztési és feldolgozasi
hagyomanyok élnek a terileten, valamint a tajjellegre épulg 5
turisztikai vonzasleltar is nagy L_G_1 Oko-, vadaszati-, horgdsz- és vizi turizmus irant
mutatkozik novekvé kereslet, amelyet integralt
E K T 2 Az EUROVELO6 kerékparut Szobi jaras teriletét (holisztikus) fejlesztésben lehet megvaldsitani. (Hiszen a
érintd szakasza szinte teljesen elkészilt kell6 kornyezeti elemek mar rendelkezésre allnak)

L_G_rel_1 A rel termékek irdnt mutatkozdé noévekvd
keresleti trendek, az orszagos mértékl lakossagi
E_K 3 Fejlédik az okoldgiai gazdalkodds és az allattartds a szemléletformalasnak kdszénhetSen

kornyezeti feltételeknek kbszonhetGen.
L_T_2 Orszdgos szemléletformalasi és identitastudat
E_G_1 Keskeny nyomtdavu vasutvonalak épiiltek (kisvasut). formalé j6 gyakorlatok alkalmazésa

E G 2 A hatarmentiség kozlekedési, munkavallalasi,
nemzetiségi potencialjainak tamogatasa, és kapcsolddasi
pontok kialakitasa (Ipoly-hid)




(K-kornyezet, T-tarsadalom, G- gazdasag, rel - rovid ellatasi lanc)



SWOT matrix

Belsé erdsségek

Offenziv stratégia

Helyi kulturdlis és valldsi kozosségek

Bels6 gyengeségek

Fejleszto stratégia

Kornyezettudatossag, megujuld energiak

fejlesztése, nemzetiségi  hagyomanyok széles koru alkalmazasa
apoldsa (generacidok kozti tudastranszfer
elésegitése) vagyis a szemléletformalds ésaz -  Helyi termékek halozati
identitastudat ergsitése egylttmikodésének erésitése
- Turizmus fejlesztés - Hatarmentiséghbdl adéd6é  hatranyok
csokkentése, elényok fokozott

kihasznalasa

Védekez6 stratégia ElkeriilG stratégia

- Kedvezd véllalkozéi kornyezet kialakitdsa és - A helyi  tarsadalom  demografiai

mentoralasa (a vallalkozasi kedv motivalasa egyensulyanak helyreallitasa
céljabdl), valamint a vallalkozok kozotti

egyuttm(ikodések elGsegitése, tamogatasa.

Offenziv stratégiak

Helyi kulturdlis és valldsi k6zdsségek fejlesztése, nemzetiségi hagyomdnyok dpoldsa (generdciok kézti tuddstranszfer
elésegitése) vagyis a szemléletformadlds és az identitdstudat erésités (E_K 1, E K T 1;L T 2)

Térségink az elmult évtizedekben erételjes gazdasagi és tarsadalmi (eloregedés, el/odavandorlas, civil szervez6dések)
valtozasokon ment keresztiil, melynek kévetkezményeként a térség gazdag kulturalis, vallasi és nemzetiségi hagyomanyai,
orokségei kopni kezdtek. Bar az elvandorlas az utdbbi években lelassult, s6t némely telepiilésen megallt, a helyben maradt
fiatalok, valamint az Ujonnan bekélt6z6k egyre kevesebb része elhivatott a térség identitasanak elsajatitasaban, mely
részben abbdl ered, hogy nincs elegendé hangsuly fektetve a hagyomanyok 6rzésére, apolasara. A folyamat megallitasara
fontosnak tartunk tovabbi intézkedések bevezetését.

Turizmus fejlesztés (E K T 2,E G_1,E G 2,E G 3,E G 4 ET 1L G 1L Grel 1,L T 1)

A térség jellemz6 gazdasagi aga a szamos potenciallal rendelkez6 turizmus, de az agazat szolgdltatas- és marketingcéla
fejlesztésének gatat szab a turisztikai desztinacio, az ©sszekapcsolt és Osszehangolt (egy vezérfonalra felf(izott)
tevékenységek hidanya. Ezen fellil napjainkra felmeriltek olyan keresleti igények is, amelyeket a helyi kindlat nem tud
kielégiteni, mikdzben az ehhez szlkséges szaktudas és alapanyag is rendelkezésre allna a térségben. Az igények
kielégitéséhez nagyban hozzdajarulna az eddig hianyzé (helyi, turisztikai jellegl termékekre és szolgaltatasokra épiilG) KKV-k
letelepedésének elGsegitése.

Fejlesztd stratégiak
Kérnyezettudatossdg, megujulo energidk széles korii alkalmazdsa (L_K_1; GY_K_1)

Napjainkra a térséglinkben is elindult a megujuld energia hasznositdsa, viszont tovabbi fejlesztésre van sziikség ezen a
teriileten. Mara mar a befektetés megtériilési ideje olyan redlis kereteket 6ltott, hogy kisebb telepilések intézményei is



gondolkodhattak ezen f(itési rendszer kiépitésében, melynek kdszonhetéen a fennmarado kiadasok Osszegét a lakossag
igényének szélesebb korének kielégitésre tudnak a jov6ben forditani, valamint nagyban hozzajarulnak a térség
kornyezettudatos szemléletéhez valamint a kornyezetterhelés csokkentéséhez (ezzel részt vallalva az Unié torekvéseiben).

Helyi termékek hdlozati egyiittmiikodésének erdsitése (L_Grel 1, L T 2; Gy _T rel_3)

Véleménylink szerint helyi termel8ink csak magas szintli egylUttmikodések révén tudjak helyi termékeiknek, valamint
szolgdltatasaiknak elGallitasi koltségeit-, fogyasztasi arait csokkenteni (vasarlokor névelés céljabol), mindségbeli névekedést
elérni, valamint bevételeiket, értékesitési teriileteiket novelni a mara mar felmerilt keresleti igények kielégitése céljabdl.
Térséglink hatarmentiségébdl (viszonylagos elszigeteltségébdl) adodoan ugy véljiik tovabbra is fontos az ,6nellato térség”
koncepcid fejlesztése, melyhez toébbek kozott hozzajarul majd a jovSben a térségi REL haldzat tovabbi fejlesztése és a
lakossag identitastudatanak és szemléletformaldsanak intézkedései is.

Hatdrmentiségbdl adédodo hatranyok csékkentése, elény6k fokozott kihaszndldsa (E_G_2, GY_G_2,GY_T 2, V_T_3)

A hatarmentiségb6l adddo gyengeségeink felszamolasa érdekében az ebbdl eredd el6nydk fokozott hasznositdsat
0sztonoznénk, mint a hatdron atnyuld egylttmlkodések erdsitését, magyar - szlovak egylUttmdikodések, kozos
rendezvények, k6z0s gazdasagi - turisztikai projektek megvaldsitasan keresztil, hiszen az eddig ki nem hasznalt adottsagok
potencialis egylttmikodési lehetéségeket jelentenek a térség szamara.

Védekez6 stratégiak

Kedvezé vdllalkozoi kérnyezet kialakitdsa és mentordldsa (a vdllalkozdsi kedv motivdldsa céljabodl), valamint a
vdllalkozok kézotti egyiittmiikodések el6segitése, tamogatdsa (E_G 4, E K T 1,ET 1,V G 1,V .G 2, V. T 1)

A lakossagi Osszetétel valtozasanak és a KMR-hoz vald tartozdsnak (palyazati forrasokbdl torténd kimaradasanak)
koszonhetben a kiskereskedelmi és termelG vallalkozasok szama és szerkezete jelent6s valtozast mutat. A fent emlitett okok
miatt fontosnak tartjuk a KKV-k szamanak novelését, valamint a turizmus tovabbi fejlesztését (a belsé kinalat stabilizalasa
céljabdl), szerencsés esetben a kettd egyiittes megvaldsulasat. A kiskereskedelmi, vendéglato egységek és az intézményi
befolyasolna a megfelel alapanyaggal és szaktudassal rendelkezé helyi termék-elGallitdk, értékesit6k tovabbi tAmogatasa
és palettdjanak diverzifikacidja, illetve az innovativ helyi termékek jelenlétének erdsitése.

Elkerul6 stratégiak
A helyi tarsadalom demogrdfiai egyensulydnak helyredllitdsa (GY_ T 2, V.T_1,V_T_2)

Elkeriil6 stratégiank egyik legfontosabb eleme a helyi tarsadalom demografiai egyensulyanak helyreallitasa, hiszen jelenleg
tovabbra is negativ folyamatok (a fiatal korosztaly hidnya, 45 év feletti korosztalyt érinté tartés munkanélkiliség aranyanak
novekedése) jellemzi térségiinket. A jelenlegi vandorlasi trend nem a fiatalok beko6ltozését, hanem a kozépkoruak
letelepedését mutatja tovabbra is. Ennek fliggvényében célszerlinek latjuk a fiatalok és tartés munkanélkiliek
foglalkoztatasanak és vallalkozéva valasanak el6segitését, melyhez a térségi identitasba vald bekapcsolddast varnank el,
ezzel is elGsegitve a konnyebb beilleszkedést, a hagyomanyok apolasat. E program a jelen demogréfiai trendekre ad
valaszokat, azokat csokkenteni, mérsékelni hivatott, de az intézkedés f6 célja, hogy a térség vonzé legyen, a folyamatok
megforduljanak és ndvekedjen a fizetGképes kereslet.



8. A stratégia beavatkozasi logikaja
A beavatkozasi logika LEADER vonatkozasu rovid osszegzése

A LEADER beavatkozas a HFS-en keresztiil, az SO8 vonatkozasaban megallapitott szamos sziikséglet kielégitéséhez
hozzajarul.A KAP ST-ben foglalt SWOT elemzés erGsségként emliti az orszag vidéki térségeit lefed6 LEADER haldzatot,
amely helyi ismerettel, kapcsolatrendszerrel, fejlesztéspolitikai és program végrehajtdi tapasztalattal rendelkez helyi
eréGforrast biztosit ahelyi fejlesztésekhez. Ugyanakkor veszélyként emliti ezen eréforrds tovabbi erodalédasat. E két
megallapitasra épll az a sziikséglet, amely a fejlesztéspolitikai programok végrehajtasahoz sziikséges helyi szintli emberi
eréforrds szlikségességét definidlja. E szlikséglet kielégitését szolgalja a LEADER beavatkozas miikddési és animacids
keretébdl finanszirozott helyi akciécsoportok halozata.

A SWOT elemzésben er6sségként szerepel, hogy a LEADER a vidéki térségekben jellemz&en alacsony tékeerbvel és
kockazattlir6 képességgel rendelkezé mikrovallalkozdsok és civil szervezetek szamara adekvat, kisléptékl, a helyi
szlikségletekre szabott fejlesztési forrast biztosit. Az elemzés gyengeségként emliti a LEADER forrasok korlatossagat, illetve
a kisléptékd forrasok felhasznalasanak a léptékhez képest magas adminisztrativ terheit. A fenti erGsségre és gyengeségre
épul az a szlikséglet, amely a helyi/térségi igényekhez illeszthetd, ezekre mérheté hatassal biro fejlesztéseket és az ehhez
szlikségesforras sziikségességét definiadlja. E szlikséglet kielégitéséhez jarul hozzd a LEADER helyi fejlesztési stratégiak
megvaldsitasa.

A SWOT elemzésben gyengeségként szerepelnek a vidéki kozlekedési és az egyéb lakossagi szolgaltatasok minGségének
javitdsdhoz sziikséges infrastruktira fejlettségének terileti kilonbségei. Erre reagadl az a szlkséglet, amely az
életmindséget emel6 helyi lakossagi szolgaltatasok infrastrukturdlis hatterének fejlesztését teszi szlikségessé. A korabbi
évek tapasztalatai alapjan a LEADER programnak fontos célja a vidéki élettér fejlesztése a szolgaltatasok és az azokhoz
szlikséges kislépték infrastruktura fejlesztésével, valamint a helyi kot6dés és a kozosségi kapcsolatok erdsitése a

A beavatkozasi logika LEADER vonatkozasu rovid o0sszegzése

A LEADER beavatkozas a HFS-en keresztiil, az SO8 vonatkozasaban megallapitott szamos sziikséglet kielégitéséhez
hozzajarul. A KAP ST-ben foglalt SWOT elemzés erGsségként emliti az orszag vidéki térségeit lefedé LEADER haldzatot,
amely helyi ismerettel, kapcsolatrendszerrel, fejlesztéspolitikai és program végrehajtoi tapasztalattal rendelkezé helyi
eréforrast biztosit a helyi fejlesztésekhez. Ugyanakkor veszélyként emliti ezen eréforras tovabbi erodalédasat. E két
megallapitasra épll az a sziikséglet, amely a fejlesztéspolitikai programok végrehajtasahoz sziikséges helyi szintli emberi
eréGforrds szlikségességét definidlja. E szikséglet kielégitését szolgalja a LEADER beavatkozas mikodési és animacios
keretébdl finanszirozott helyi akciécsoportok haldzata.

A SWOT elemzésben erésségként szerepel, hogy a LEADER a vidéki térségekben jellemz6en alacsony tékeerével és
kockazattlir6 képességgel rendelkez6 mikrovallalkozasok és civil szervezetek szamara adekvat, kislépték(, a helyi
szlikségletekre szabott fejlesztési forrast biztosit. Az elemzés gyengeségként emliti a LEADER forrasok korlatossagat, illetve
a kisléptékd forrasok felhasznaldsanak a léptékhez képest magas adminisztrativ terheit. A fenti erGsségre és gyengeségre
épul az a szikséglet, amely a helyi/térségi igényekhez illeszthetd, ezekre mérhet hatdassal bird fejlesztéseket és az ehhez
szlikséges forrds sziikségességét definialja. E szlikséglet kielégitéséhez jarul hozza a LEADER helyi fejlesztési stratégiak
megvaldsitasa.

A SWOT elemzésben gyengeségként szerepelnek a vidéki kozlekedési és az egyéb lakossagi szolgdltatasok minGségének
javitdsdhoz sziikséges infrastruktira fejlettségének terileti kllonbségei. Erre reagadl az a szlkséglet, amely az
életmindséget emel6 helyi lakossagi szolgaltatasok infrastrukturdlis hatterének fejlesztését teszi sziikségessé. A korabbi



évek tapasztalatai alapjan a LEADER programnak fontos célja a vidéki élettér fejlesztése a szolgaltatasok és az azokhoz
szlikséges kislépték infrastruktira fejlesztésével, valamint a helyi kotédés és a kozosségi kapcsolatok erGsitése a

kozosségeket aktivizald programokkal és az ahhoz sziikséges kornyezet fejlesztésével. Az Eurdpai Unid vidéki térségeinek
hosszU tavu jovGképével 6sszhangban a fenti célok elérése érdekében — elsGsorban tudasatadassal, jo gyakorlatok
bemutatasaval — 6sztonozni sziikséges a tarsadalmi innovaciot és a digitalis eszkdzok adta lehetfségek kihasznalasat.

A helyi szintl potencidl jobb mozgdsitasa érdekében meg kell erdsiteni és eld kell segiteni a kozosségvezérelt helyi
fejlesztést.Ennek figyelembe kell vennie a helyi igényeket és lehet&ségeket, valamint az adott tarsadalmi-kulturalis
jellemzdket, és el kell mozditania a strukturalis valtozasokat, a k6z6sségi kapacitds épitését és az innovacid 6sztonzését.

A 7. fejezetben ismertetett jellemzék tiikrében lehet megadni a HFS céljait, prioritasait, a kapcsolodo tevékenységeket és
mindezek mérésére szolgalé mutatdkat. Ezek ismeretében lehet meghatarozni a stratégia fokuszat, a jov6képét, majd
ennek alapjan a prioritasokat, a célokat, a célok megvaldsitasahoz vezets tevékenységeket és a célok tejlestilését mérd
mutatdkat.

A Helyi Fejlesztési Stratégia kialakitasa soran figyelembe vettik a helyi igényeket és lehet&ségeket, valamint az adott
tarsadalmi-kulturalis jellemzéket, torekedve, hogy elGsegitse a helyi gazdasag fejlesztését, a helyi és térségen beliili
kozosségek kialakitasat és megerdsodését, a hatranyos helyzetliek felzarkdztatdsat megerdsodésiiket, a kornyezeti
fenntarthatdsag és innovacié 6sztonzését.

A helyzetfeltaras soran és a SWOT analizisben feltartak tikrében hataroztuk meg az aldbbiakban részletezetten a HFS
joviéképét, céljait, prioritasait, a kapcsolddd tevékenységeket és mindezek mérésére szolgald mutatdkat.

8.1 Astratégia jov6képe

« sz

tarsadalmi helyzetének megitéléséhez, behatdrolja a térség célstrukturdjat, igy meghatarozza a térség gazdasagfejlesztése
szamara legfontosabb feladatokat. Célja tovabba, hogy elkilonitse a lehetséges beavatkozasi teriileteket és kezdeményezze
a vidékfejlesztés hatékonysaga szempontjabdl kulcsfontossdgu egylttmikodések kialakitdasat oOnkormanyzatok,
intézmények, lzleti szervezetek és civil kezdeményezések kozott, tovabba, hogy mozgdsitsa a térség gazdasagi és tarsadalmi
eréforrasait a gazdasag fejlesztése, a tarsadalomépités és az élhet6bb taj érdekében.

Stratégiank jovéképe, hogy hozzajaruljon jé mindségli helyi termékek és szolgaltatdsok el6térbe helyezésével egy élheté
jaras biztositasahoz, vonzo telepiilésekkel, tovabba elGsegitse a telepilések kozotti parbeszédet, a térség civil és gazdasagi
szereplGi kozotti egylittmikodést, a természeti és kulturdlis értékek megGrzését, tovabb orokitését, a kornyezetvédelem és
kornyezeti fenntarthatdsag elémozditasat, valamint a szolgaltatasokhoz és infrastruktirahoz valé hozzaférést. Jovéképiink
része a turizmus és vendéglatas, valamint az élelmiszerellatdas minGségének és szinvonaldnak javitasa, a j6 gyakorlati
tapasztalatok megismertetése, fejlesztése. Ennek elémozditasa érdekében intézkedéseink kozott szerepel a helyi gazdasag
élénkitése és fejlesztése mikrovallalkozasok tdmogatasaval, a munkahelyteremtés segitése a hatranyos helyzet(i csoportok
felzarkdztatasaval, valamint a kozosséget és helyi lakossagot érintd infrastruktura fejlesztése, a helyi hagyomanyok apolasat
és atadasat segité programok és kezdeményezések tamogatasa.

Mindezek megvaldsitasa érdekében folyamatosan parbeszédet folytatunk a teleplilésen él6kkel, valamint a térségben
m(ikod6 onkormanyzatokkal, civil szervezetekkel, vallalkozdkkal és egyéb dontéshozdkkal.

8.2 Astratégia célhierarchidja
A lenti célok orszagos volument( célok, ezért természetesen nem mindegyik értelmezhetd minden régidban, vagy akar
jarasban. Kérjiik, hogy valasszak ki a felsorolt célok koziil azokat, amelyek a fejlesztési elképzelések kozott a



legdominansabban jelennek meg. A célok szama ne legyen tul sok, maradjon kezelhet6 (3-4 cél javasolt). A megadott
céloknakszerepelnilk kell az intézkedések leirasaiban, igy meg kell, hogy jelenjenek a késébbi helyi felhivasokban is.

Egyéb specifikus cél megjelenitésére is van lehetdség, azonban a vonatkozé szabalyok betartasa mellett. A megjeleniteni
kivantcélok alcélokra is bonthatoak.

A legfontosabb kivalaszthato célok:

e a vidéki térségekben a mikro- kis- és kozépvallalkozasok inditasa, fenntartasa, erésitése;

e tarsadalmi vallalkozasok inditasa, tevékenységének fejlesztése;

¢ helyi termékek és szolgaltatasok fejlesztése;

o kis eszkozigényl élelmiszer-feldolgozasi beruhazasok fejlesztése;

e helyi kézml(ives-és kisipari réteg fejlesztése (pl: festd, kémdives, asztalos, autdszereld stb);

¢ helyi gazdasagfejlesztési célu egylttmUikodések létrejottének elGsegitése, ismertségének novelése, értékesitésének
tdmogatasa;

e a vidéki térségekben a lakossag human kozszolgaltatasokhoz valé hozzajutasanak el6mozditasa;

e kdz6s termelGi értékesitési pont/doboz/szatyor rendszer kialakitasa;

* megujuld energia, klimabarat, viz visszatartasi, kornyezetvédelmi megoldasok alkalmazasa helyi szinten;

e okos falu (smart village) stratégiak elkészitésének elGsegitése;

e a vidéki térség, mint vallalkozasi tér és lakdhely ergsitése;

¢ helyi 6sszefogasra éplilG, a természeti és egyéb értékeket, adottsagokat, hagyomanyokat és egyedi termékeket
bemutatokomplex, fenntarthato turisztikai, vendéglatdipari programok kidolgozasa, megvaldsitasa;

* a helyi kozosségek tagjai egyéni aktivitasanak, felelGsségvallalasanak és egylttmiikodési készségeinek erdsitése;

e az aktivabb tarsadalmi 06sszefogds, az erBsebb helyi identitds megteremtése, a kozosségi gondolkodas és
munkavégzésosztonzése és ezek feltételeinek biztositasa;

» kOz0sségi élet, kozosségi marketing, kozosségi terek infrastrukturalis fejlesztése, épitett és kulturalis 6rokség megGrzése;
» a fiatalok helyben tartasanak tdmogatasa, letelepedésiik segitése, az elvandorlas megel&zése;

e kedvez6tlen szocidlis helyzetben élGk felzarkdztatasanak 6sztonzése, esélyegyenlfség és a tarsadalmi befogadas javitasa.

A kivalasztott célokat kérjik, hogy rovid indoklassal lassak el: miért arra esett a valasztds, és miként azonosithatdak a
HACS tervezési teriletén. Specifikus célok megadasa esetén ligyeljenek arra is, hogy azok megvaldsulasat mérni kell, ezért
kizarélagolyat adjanak meg, amely egzakt mddszerekkel kimutathato és realis.

Atfogé célok
1. Egyiittm(ik6do és helyi er6forrasokat felhasznalni képes fenntarthaté és versenyképes vallalkozasok megerGsodése.

2. Javuld helyi tarsadalmi viszonyokra és esélyegyenldségre épitd kozosségek fejlesztése.
3. Kornyezeti fenntarthatdsag és kornyezetvédelem

Specifikus célok
1. Egyiittm(ikodo és helyi er6forrasokat felhasznalni képes fenntarthaté és versenyképes vallalkozasok megerGsodése.
e a vidéki térségekben a mikrovallalkozasok inditasa, fenntartasa, erGsitése;

¢ helyi termékek és szolgaltatdsok fejlesztése;
o kis eszkozigényl élelmiszer-feldolgozasi beruhazasok fejlesztése;



¢ helyi gazdasagfejlesztési célu egylttmikodések létrejottének elGsegitése

Céljainkkal, intézkedéseinkkel az egyesiletiink teriiletén élSk két legfontosabb igényét prébdljuk javitani. A Kozép-
magyarorszagi Régio specidlis helyzetét az okozza, hogy az egy f6re juté GDP tekintetében - Budapest hatdsa miatt - a
kozosségi atlag folott all, ezért — eltérGen a tobbi hat magyar régiotdl — nem jogosult olyan mérték( és feltételrendszerd
kohézids tamogatdsra, mint a kozosségi atlag 75 szazaléka alatti legfejletlenebb régiok.

Raadasul az allami tdmogatasi szabalyok alapjan a vallalkozasoknak adhaté maximalis tamogatasi intenzitas is alacsonyabb,
mint a fejletlenebb régidkban. Budapest és vonzaskorzete (pl. Budadrs) j6 gazdasagi adatai,, felh(zzak” az egész régio atlagat
az EU atlag folé, ezért a régid egésze a 2014-2020 idGszak 6ta mar a legfejlettebb (un. ,versenyképességi”) régiok kozé
tartozik, mikozben Pest varmegyén belll a Szobi jards leszakadd térségek egyike.

Pest varmegyében ugyanolyan sziikség lenne a fejlesztési forrdsokra, mint mas varmegyékben. A Vidékfejlesztési Program
forrasainal is a KMR teriilete kevesebb tamogatasi intenzitast kap, mint mas régid. Ez a kedvezményezett jaras besorolasu
teriiletek un. elmaradott telepiiléseinek lekiizdhetetlen hatranyt jelent.

A 2014-2020-as idGszakban tobb lépést is tettlink a fejlesztési forrasok kihelyezésénél (LEADER célteriiletek, intézkedések
megfogalmazasakor, értékeléskor), hogy a legfejletlenebb régidbdl, és kiilondsen az Ipoly-mente hatranyos helyzetébdl
kozosen keressiink kiutat. Ezért nagy hangsulyt fektettlink a helyi szolgaltatasok, helyi termékfejlesztések segitésére, de
tobb 6nként vallalt feladatnal is ez vezérelt minket.

A 2023-2027-es idGszakban a helyi mikrovallalkozasok tdmogatasaval a helyi termék-, és szolgaltatasfejlesztést, turisztikai
fejlesztéseket Osztonodzzik, hangsulyt fektetve a helyi gazdasagfejlesztési céli egyilttmiikodések létrejottének
el6segitésére. Emellett Uj mikrovallalkozasok inditasara is lehetGséget biztositunk a foglalkoztatasi mutatok (elsGsorban
onfoglakoztatas) javitasa, valamint a fiatalok helyben tartasanak tdmogatasa és esélyegyenlGség novelése céljabal.

2. Javuld helyi tarsadalmi viszonyokra és esélyegyenldségre épitd kozosségek fejlesztése.

¢ helyi 6sszefogasra éplilG, a természeti és egyéb értékeket, adottsagokat, hagyomanyokat és egyedi termékeket
bemutato komplex, fenntarthatd turisztikai, vendéglatoipari programok kidolgozasa, megvaldsitasa;

e az aktivabb tarsadalmi 06sszefogds, az erBsebb helyi identitds megteremtése, a kozosségi gondolkodas és
munkavégzés 6sztonzése és ezek feltételeinek biztositasa;

o kOz0sségi élet, kozosségi marketing, kozosségi terek infrastrukturalis fejlesztése, épitett és kulturalis 6rokség megGrzése;
» a fiatalok helyben tartasanak tdmogatasa, letelepedésiik segitése, az elvandorlas megel&zése;

e kedvez6tlen szocidlis helyzetben élGk felzarkdztatasanak 6sztonzése, esélyegyenl&ség és a tarsadalmi befogadas javitasa.

A tarsadalmi problémak kezelésében, megoldasaban nagy szerepe van a civil szektornak és vallasi kozosségeknek, ezért
egyesiletink fontosnak tartja ezen szervezetek jelenlétét és sikeres mikodését a jovGben is, hiszen a helyi
onkormanyzatoknak, intézményeknek sok esetben sem kapacitasuk, sem anyagi forrasuk nincs arra, hogy a problémakat
maradéktalanul megoldjak, illetve a kbzosségi élet fenntartasara és 6sztonzésére elegendé forrast biztositsanak. Az aktiv
civil szervezetek jelenléte nagy segitség egy teleplilés életében, ha csak a kozosségi élet szervezésében is veszik ki a
feladatukat, de fontos a lakossag szemléletformalasaban jatszott szerepik is. Stratégiank céljai és jov6beli intézkedéseink
kozott tovabbra is nagy hangsulyt fektetiink a helyi koz6sségek tagjai egyéni aktivitdsanak, felel6sségvallalasanak és
egylttm(ikodési készségeinek erGsitésére. Intézkedéseinkkel a tarsadalmi viszonyok és esélyegyenlGség javitasa érdekében
a helyi szint( szolgaltatasok digitalis eléréséhez vald hozzaférést kezdeményezziik, tovabba képzéssel és tudasatadassal
kivanjuk segiteni az informaciéaramlast, a j6 gyakorlatok ataddasat. A 2023-2027-es idGszakban a lakossdag human
kozszolgdltatasokhoz valdé hozzdjutdsanak elémozditasat és okos falu projektek megvaldsitasat helyezzik el6térbe a
térségben, emellett nagy hangsulyt fektetlink a fiatalok, nék, valamint tartésan munkanélkiliek vallalkozova valasara, ezzel
is el@segitve a hatranyos helyzet( csoportok felzarkdztatasat. A helyi hagyomanyokon alapuld, vidéki szellemi és kdzosségi
élet fejlesztését, ismeretanyag atadasat szolgalo programok, kozosségi kezdeményezések tdmogatasa szintén fontos részét
képezi stratégianknak.



3. Kornyezeti fenntarthatdsag és kornyezetvédelem
* megujuld energia, klimabarat, viz visszatartasi, kornyezetvédelmi megoldasok alkalmazasa helyi szinten;

A Borzsény-Duna-lpoly Vidékfejlesztési Egyesiilet lefedettségi teriiletének szinte minden telepiilését érinti a Duna-Ipoly
Nemzeti Park, valamint a Natura 2000 természetvédelmi terilet. Foldrajzi adottsag, hogy itt teriil el a Borzsony hegység,
jelent6s él6vizekkel. A Duna és az Ipoly folydk mentén taldlhatd 11 telepiilés, a Dunakanyar telepliilései és Nagyborzsony
kiemelt turisztikai célpontjai. Jelentds az atmend turistaforgalom. A Natura 2000 teriletek nagysaga a Borzsonyben kozel
megegyezik a védett terilet 6sszes kiterjedésével, éppen ezért kiemelten fontos a kornyezetvédelem és a kornyezeti
fenntarthatésag biztositdsa szamunkra. Stratégiankkal segiteni kivanjuk ennek érdekében a megujuld energiaforrasok
hasznositasat, az energiahatékonysag javitasat, a fenntartd gazdalkodas feltételeinek biztositasat.

9. Cselekvési terv

9.1 Az intézkedések leirasa

I. szamu intézkedés: Helyi gazdasagfejlesztés és vallalkozdsok egylittmiikodésének 6sztdonzése

Il. szdmu intézkedés: Induld helyi véllalkozasok tdmogatasa

lll. szdmu intézkedés: Civil szervezetek tdmogatdsa tevékenységhez kapcsolddd eszkozbeszerzéssel, vagy tematikus/szakmai
rendezvény megvaldsitasaval

IV. szdmu intézkedés: Onkormanyzati fejlesztések tdmogatdsa

l. szamu intézkedés

1)

2)

3)

Az intézkedés megnevezése: Helyi gazdasagfejlesztés és vallalkozasok egyittmiikodésének osztonzése

Specifikus cél: A vidéki térségekben a mikrovallalkozasok inditasa, fenntartasa, erGsitése; helyi termékek és
szolgaltatasok fejlesztése; kis eszkozigényl élelmiszer-feldolgozasi beruhazasok fejlesztése; helyi gazdasagfejlesztési
célu egylttm(ikodések létrejottének elGsegitése

Indoklds, alatamasztas: Jarasunk teriiletén eddig is a legnépszerlibb gazdasagfejlesztést szolgald intézkedés volt. A
kérdbivek, a személyes megbeszélések tapasztalatai alapjan az egyik legnagyobb igény a helyi gazdasagfejlesztésre
van. A SWOT analizisben feltartak alapjan, a stratégia a gyengeségek hatékony erGsitésére és a lehetGségek
kihasznalasara torekszik, kiemelten a helyi termelésre és szolgaltatasra, a térségben meglévé szakmai kapacitasra és
egyuttm(ikodésre alapozva. Ezzel is megoldhatd a foglalkoztathatdsag, akar csak onfoglalkoztatas keretében is. A
vallalkozasfejlesztés, helyi termék és élelmiszer elGallitas, turisztikai és szolgdltatoi szektor fejlesztése azért is
kiemelten fontos, mivel a KMR-ben nagyon kevés a lehetGség vallalkozasfejlesztés igénybevételére, féképpen
onfoglalkoztatas keretében miuikodtetett egyszemélyes vallalkozdsok esetében, akik bevételeik tekintetében nem
indulhatnak nagy palyazatokon komolyabb beruhazasokra, igy a tovabb fejl6désre, a versenyképesség fenntartasara
itt kaphatnak lehetGséget. Jelentds turisztikai adottsagokkal rendelkezilink (kisvasutak, tobb orszagos védelem alatt
allo épilet, a Borzsény, mint kirdnduld hely), melyre alapozva a turizmus és turisztikai szolgdltatok kinalatanak
fejlesztése tovabbra is indokolt.

A helyi termék elGallitok segitése: helyi élelmiszerrendszer elemzés alapjan, vannak olyan helyi termel6k, akik még
nem rendelkeznek nagymérték(i mezGgazdasagi arbevétellel, ugyanakkor felesleget termelnek. A taj azonos fajtak



koordinalt termelése, feldolgozasa és értékesitése tdmogatja a helyi termelk elindulasat. Célunk az innovativ és
eladhaté termékek megjelenése.

4) : Atdmogathaté tevékenységek meghatdrozasa

- milikddd helyi mikrovallalkozasok fejlesztése Uj eszkdzokkel,

- miikodé helyi mikrovallalkozasok fejlesztése infrastrukturdlis és technoldgia feltételek biztositasaval [éplletek,
épitmények épitése (feldjitds, bdvités, Uj épités), kils6 és bels6 rekonstrukcié, energetikai
fejlesztése/korszer(sitése, mindségbiztositasi rendszer bevezetése],

- miUikodé turisztikai szallasok fejlesztése,

- miiikdodé helyi termék elGallité feldolgozasi kapacitas segitése, épilet kialakitasaval, felljitasaval, eszkozok
beszerzésével, infrastrukturalis feltételek biztositasaval,

- marketing tevékenység (6nélléan nem tdmogathatd),

- immaterialis javak beszerzése (6ndlléan nem tamogathatd).

5) Nem tdmogathatd tevékenységek meghatarozasa:
- Személygépjarmd beszerzés

- El8 allat vasarlas
- Hasznalt arucikkek beszerzése
- Tamogatasi jogosultsagok megvasarlasa

;;;;;

- Bérleti dijak és rezsi koltségek
- Ingatlan és termé&fold vasarlasa
- Miikodési koltségek

- Forgdeszkozok

6) Kiegészité jelleg, lehatarolds: A LEADER felhivdsokban a tdmogathaté tevékenységek meghatdrozasaval,
kedvezményezettek korével, tdmogatasi intenzitassal és maximalis projektmérettel a lehatarolas biztosithaté. A 6000
STE alatti helyi termékfejlesztésre is sziiksége van a térségnek, ami VP-bSl nem tdmogatott, igy a LEADER kiiras
katalizator szerepet tolthet be. A térségen belili egylittm(kodés csak LEADER program segitségével valdsulhat meg.
Kizarasra kerllnek azok a projektek, amelyek hatalyos tamogatdi okirattal rendelkeznek mas - az allamhaztartas
alrendszereibdl, vagy a Strukturdlis Alapokbdl szarmazé konstrukcidk forrasai kapcsan - a tervezett HF-ekre torténd
tdmogatasi kérelem benyujtasakor ugyanazon megvaldsitasi helyre, ugyanazon tevékenység tekintetében. Ez aldl
kivételt képez, ha a HF-re benyujtando fejlesztési igény a korabban fejlesztett tevékenység minGségi fejlesztésére
iranyul a korabbi projekt eredményeinek fenntartasaval.

Hozzaadott érték, amely a HFS-en keresztiil torténd tdmogatassal jon létre: térségen bellli egylttmikodés erGsodik,
innovativ, eladhatd termékek és szolgaltatasok kore boviil.

Alapvetéen azon projektek keriilnek kizarasra, amelyek hatdlyos tamogatdi okirattal rendelkeznek - az allamhaztartas
alrendszereibdl, vagy a Strukturdlis Alapokbdl szarmazé konstrukcidk forrasai kapcsan - a tervezett HF-ekre torténd
tamogatasi kérelem benyujtasakor ugyanazon megvaldsitasi helyre, ugyanazon tevékenység tekintetében. Ez aldl kivételt
képez, ha a HF-re benyuljtando fejlesztési igény a korabban fejlesztett tevékenység minGségi tovabbfejlesztésére irdnyul a
korabbi projekt eredményeinek fenntartasaval. A korabbi palyazati konstrukcidk bemutatasat és a HF-t6l vald lehatarolasat
a megalapozé dokumentumban vagy a projekt adatlapon sziikséges bemutatni.



7) Ajogosultak kore:

o Ostermel 6k

e Addszammal rendelkez6 maganszemélyek

e Egyéni véllalkozdk

e Jogi személyiségli vallalkozasok (mikrovallalkozasok)

e Jogi személyiség(i nonprofit szervezetek (nonprofit gazdasagitarsasagok)

8) A kivalasztdsi kritériumok, alapelvek:

e a nemek kozotti, a tarsadalmi esélyegyenl6tlenség és a hatranyos helyzet csokkentését célzé kezdeményezések
Osztonzése,

e a térség szempontjabdl Ujszerd, innovativ megoldasok,

e ar-érték arany, azaz a tervezett koltségek és eredmények kozotti egyensuly, koltséghatékonysag,

o fizikai/pénzigyi/kornyezeti megvaldsithatdsag és fenntarthatdsag,

e projektterv mindsége,

o térségi szempont,

e a miikddési terilet kbrnyezeti, gazdasagi és tarsadalmi jellemzéi,

9) Tervezett forras:
a) az adott beavatkozasi tertletre/intézkedésre allokalt forras: 165.184.336 Ft
b) atamogatas intenzitas: 65%
c) aprojektméret korlatai: 15.300.000 Ft/projekt;
A tdmogatas minimalis 6sszege: 1 000 000 Ft
A tdmogatas maximalis 6sszege: 10 000 000 Ft
d) atamogatas mddja: hagyomanyos koltségelszamolas

10) A felhivas meghirdetésének tervezett ideje: 2024. Il. félév

11) A projektek megvaldsitasara rendelkezésre all6 idétartam: 24 hénap
12) Kimeneti indikatorok:
Tamogatott projektek szama: 20-24 db

Il. szamu intézkedés

1) Az intézkedés megnevezése: Induld helyi vallalkozasok tdmogatasa

2) Specifikus cél: A vidéki térségekben a mikrovallalkozasok inditdsa, fenntartdsa, erdsitése; helyi termékek és
szolgaltatasok fejlesztése; kis eszkozigényld élelmiszer-feldolgozasi beruhazasok fejlesztése; a fiatalok helyben
tartasanak tamogatasa, letelepedésik segitése, az elvandorlas megel6zése; kedvezGtlen szocialis helyzetben élGk
felzarkdztatasanak 0sztonzése, esélyegyenlGség és a tarsadalmi befogadas javitasa

3) Indoklas, alatamasztas: A SWOT analizisben feltartak alapjan, a stratégia a gyengeségek hatékony
erdsitésére és a lehet&ségek kihaszndlasara torekszik, kiemelten a helyi termelésre és szolgdltatasra, a térségben
meglévd szakmai kapacitasra alapozva. Ezzel is megoldhaté a foglalkoztathatdsag, akar 6nfoglalkoztatas keretében




is. A vallalkozas létrehozdasa azért is kiemelten fontos, mivel a nagyon kevés a tamogatas 0j vagy indulé vallalkozas
létrehozdsdra, ugyanakkor hozzdjarulhat a munkanélkiliség csokkentéséhez, a térségi szakmai kapacitas
hasznositdsdhoz, a kedvezétlen szocidlis helyzetben él6k felzarkdztatdsanak Osztonzéséhez, esélyegyenlGség
megteremtéséhez. Célunk olyan vallalkozdsok létrehozdasa és mi(ikodtetése, melyek hozzdjarulnak a térség
fejlédéséhez és a gazdasagi mutatdk javitasahoz.

4) A tdamogathato tevékenységek meghatarozasa:

-Mikrovallalkozas inditasa Uj eszkdzokkel,

Pl

-Induld helyi termék elGallitd feldolgozasi kapacitas segitése, eszk6z6k beszerzésével
- Induld termel6 és szolgaltatod vallalkozasok tdmogatasa,

- marketing tevékenység (6nalléan nem tamogathatd),
- immaterialis javak beszerzése (6nalléan nem tamogathatd).

5) Nem tdmogathatd tevékenységek meghatarozasa:
- Személygépjarmd beszerzés
- El6 allat vasarlas
- Hasznalt arucikkek beszerzése
- Tamogatasi jogosultsagok megvasarlasa

- Szdllitasi és Gzembe helyezési koltség

Bérleti dijak és rezsi koltségek

Ingatlan és termé&fold vasarlasa

MUikodési koltségek

- Forgdeszkozok
6) Kiegészité jelleg, lehatarolds: A LEADER felhivdsokban a tdmogathaté tevékenységek meghatdrozasaval,
kedvezményezettek korével, tdmogatasi intenzitassal és maximalis projektmérettel a lehatarolds biztosithatd. A
tdmogatasi kérelem benyujtasanak feltétele, meglévd vallalkozas legfeljebb a tdmogatasi kérelem benyuljtasat megel6z6
6 hénapon belll kerilt bejegyzésre, természetes személy esetén a kedvezményezett vallalja, hogy a Tamogatéi Okirat

hatalybalépését kovetd 6 hdnapon belll a vallalkozasa bejegyzésre keriil, tovabba részt vesz a HACS altal szervezett

képzésen.
Hozzaadott érték, amely a HFS-en keresztiil torténé tamogatassal jon létre: Foglalkoztatasi és vallalkozasi mutatok
javulasa.

Alapvetéen azon projektek keriilnek kizarasra, amelyek hatdlyos tamogatdi okirattal rendelkeznek - az allamhaztartas
alrendszereibdl, vagy a Strukturdlis Alapokbdl szarmazé konstrukcidk forrasai kapcsan - a tervezett HF-ekre torténd
tamogatasi kérelem benyujtasakor ugyanazon megvaldsitasi helyre, ugyanazon tevékenység tekintetében. Ez aldl kivételt
képez, ha a HF-re benyudjtando fejlesztési igény a korabban fejlesztett tevékenység minGségi tovabbfejlesztésére irdnyul a
korabbi projekt eredményeinek fenntartasaval. A korabbi palyazati konstrukciok bemutatasat és a HF-t6l vald lehatarolasat
a megalapozé dokumentumban vagy a projekt adatlapon sziikséges bemutatni.

7) Ajogosultak kore:

e Természetes személyek

o Ostermelék



e Addszammal rendelkez6 maganszemélyek
e Egyéni vallalkozok
o Jogi személyiségli vallalkozasok (mikrovallalkozasok)

8) A kivalasztdsi kritériumok, alapelvek:

e a nemek kozotti, a tarsadalmi esélyegyenl6tlenség és a hatranyos helyzet csokkentését célzd kezdeményezések
Osztonzése,

e a térség szempontjabdl Ujszerd, innovativ megoldasok,

e ar-érték arany, azaz a tervezett koltségek és eredmények kozotti egyensuly, koltséghatékonysag,

o fizikai/pénzigyi/kornyezeti megvaldsithatdsag és fenntarthatdsag,

e projektterv mindsége,

o térségi szempont,

e a miikddési terilet kornyezeti, gazdasagi és tarsadalmi jellemzéi,

e a kdzOsség bevonasanak madja (projektgylijté adatlapok, stb.),

9) Tervezett forras:
a. az adott beavatkozasi teruletre/intézkedésre allokalt forras: 20.000.000 Ft
b. atamogatas intenzitas: 65%
c. aprojektméret korlatai: 7.500.000 Ft/projekt;
A tdmogatas minimalis 6sszege: 500 000 Ft
A tdmogatas maximalis 6sszege: 5 000 000 Ft
d. atamogatas modja: hagyomanyos koltségelszamolas

10) A felhivas meghirdetésének tervezett ideje: 2025. I. félév

11) A projektek megvaldsitasara rendelkezésre all6 idétartam: 24 hénap
12) Kimeneti indikatorok:
Tamogatott projektek szama: 6-8 db

Ill. szamu intézkedés

1) Azintézkedés megnevezése: Civil szervezetek tamogatasa tevékenységhez kapcsolddo eszkozbeszerzéssel, vagy
tematikus/szakmai rendezvény megvalésitasaval

2) Specifikus cél: az aktivabb tarsadalmi 6sszefogas, az erGsebb helyi identitas megteremtése, a k6z6sségi gondolkodas
és munkavégzés 6sztonzése és ezek feltételeinek biztositasa;

3) Indoklas, alatamasztas: A térség helyzetfeltarasaban egyértelmden erdsségnek mutatkozik a gazdag hagyomany és
tajjellegre éplil6 turisztikai vonzasleltar, valamint az erre épulé civil kezdeményezések. A BDIVE helyi stratégiajaban
meghatarozott témara iranyul, amely hagyomanyon, adottsagokon alapul, vagy Ujszer(isége, témaja miatt a
teleptilések fejlédése szempontjabdl fontos. Hozzajarul a vidéken él6k megélhetésének javitasahoz, az élhet6bb
kornyezet biztositasahoz, a hatranyos helyzetliek felzarkéztatasahoz. A projekt hozzajarul teriletinkon a kozosségi-
, kulturdlis-, természeti-, kbrnyezeti értékek megdrzéséhez, vagy Ujak létrehozasahoz.



6)

Az intézkedés tdmogatja a gazdalkodd szervezetek helyi szellemi kapacitasok, szolgaltatasok irdnti igényének kielégitését,
a civil szervezetek eszkozellatasanak bévitését az alapszabalyban megjelolt céljaik elérése érdekében.

Az intézkedésben felsorolt célok megvaldsulasaért, az esélyegyenlGségért és hagyomanyok megdrzéséért sokat tehetnek
a térségben talalhatd, komoly eredményeket felmutatd civil szervezetek. Azért is tartjuk kiemelked6en fontosnak a helyi
kozosségek, civil szervezetek tamogatdsat, mert szamukra kevés elérheté forras jelenik meg a térségben, fejlédésik és
tuddsatadasuk a fiatalabb generacidk szdamara a LEADER forrasok altal biztositott.

4) A tamogathatd tevékenységek meghatarozasa:

- civil szervezet eszkbzbeszerzésének tdmogatasa az intézkedés megvaldsulasa érdekében (a benyujtott palyazatban
kizardlag olyan eszk6z6k beszerzése tamogathatod, amelyek hozzajarulnak a nonprofit szervezet bejelentett tevékenységei
megvaldsuldsahoz, illetve az intézkedés céljaiban megfogalmazottakhoz),

- hagyomanyok apoldsanak el6segitése hagyomanydrzé ruhak, kiallitasi eszk6zok beszerzésével,

- helyi hagyomanyokon alapuld, vidéki szellemi és kozosségi élet fejlesztését, ismeretanyag atadasat szolgald programok,
aktiv kozosségek megismerkedését, tapasztalatcseréjét szolgald térségi témanapok, mihelyek és tematikus taldlkozdk
szervezése,

5) Nem tdmogathatd tevékenységek meghatdrozasa:
- Személygépjarmd beszerzés
- El6 allat vasarlas
- Hasznalt arucikkek beszerzése
- Tamogatasi jogosultsagok megvasarlasa

- Szdllitasi és Gzembe helyezési koltség
- Bérleti dijak és rezsi koltségek

- Ingatlan és termé&fold vasarlasa

- Miikodési koltségek

- Forgdeszkozok

Kiegészit6 jelleg, lehatdrolds: A LEADER felhivasokban a tamogathaté tevékenységek meghatarozasaval,
kedvezményezettek korével, tamogatdsi intenzitdssal és maximalis projektmérettel a lehatdrolds biztosithato.
Hozzaadott érték, amely a HFS-en keresztiil torténé tamogatdssal jon [étre: térségen belili egylittm(ikodés erGsddése,
koz6sségi-, kulturalis-, természeti-, kornyezeti értékek megérzése

7) Ajogosultak kore:

e Jogi személyiségl nonprofit szervezetek (egyhazi jogi személyek, bejegyzett egyesiiletek, alapitvanyok, nonprofit
gazdasagi tarsasagok)

8) A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

e a nemek kozotti, a tarsadalmi esélyegyenlGtlenség és a hatranyos helyzet csokkentését célzd kezdeményezések
Osztdnzése,

e atérség szempontjabdl ujszer(, innovativ megoldasok,



e ar-érték arany, azaz a tervezett koltségek és eredmények kdzotti egyensuly, koltséghatékonysag,
o fizikai/pénzigyi/kérnyezeti megvaldsithatdsag és fenntarthatdsag,
e  projektterv mingsége,
e térségi szempont,
e amdikodési teriilet kornyezeti, gazdasagi és tarsadalmi jellemzéi,
e akozosség bevonasanak madja (projektgylijté adatlapok, stb.),
¢ human eréforras.
9) Tervezett forras:
a. az adott beavatkozasi teruletre/intézkedésre allokalt forras: 30.000.000 Ft
b. atdmogatas intenzitas: 100%
c. aprojektméret korlatai: 5.000.000 Ft/projekt;
A tdmogatas minimalis 6sszege: 500 000 Ft
A tdmogatas maximalis 6sszege: 5 000 000 Ft
d. atdmogatds mddja: hagyomanyos és/vagy egyszerlisitett koltségelszamolas
10) A felhivas meghirdetésének tervezett ideje: 2025. I. félév
11) A projektek megvaldsitasara rendelkezésre allé id6tartam: 12 hénap
12) Kimeneti indikatorok:
Tamogatott projektek szama: 6-8 db
IV. szdmu intézkedés
1) Azintézkedés megnevezése: Onkormanyzati fejlesztések tamogatasa

2) Specifikus cél: az aktivabb tarsadalmi 6sszefogds, az er6sebb helyi identitds megteremtése, a k6z6sségi gondolkodas
és munkavégzés 6sztonzése és ezek feltételeinek biztositasa; helyi 6sszefogdsra épiil6, a természeti és egyéb értékeket,
adottsagokat, hagyomanyokat és egyedi termékeket bemutaté komplex, fenntarthatd turisztikai, vendéglatdipari
programok kidolgozdsa, megvaldsitasa; kozosségi élet, kozosségi marketing, kozosségi terek infrastrukturalis fejlesztése,
épitett és kulturalis Orokség megébrzése; kedvez6tlen szocidlis helyzetben él6k felzarkoztatasanak Osztonzése,
esélyegyenlség és a tarsadalmi befogadas javitasa.

3) Indoklas, alatdmasztas: Az intézkedésben felsorolt célok megvaldsulasaért, az esélyegyenléségért és hagyomanyok
megdrzéséért sokat tehetnek a térségben taldlhaté 6nkormanyzatok.

4) A tamogathato tevékenységek meghatarozasa:



- A vidéki térségekben a lakossag human kozszolgaltatasokhoz vald hozzajutdsanak elémozditasa
- Térinformatikai rendszer fejlesztése

- Telepilési integralt WiFi és térfigyel6 kamerarendszer kiépitése, meglévé rendszer fejlesztése

- Onkormanyzat altal szervezett rendezvény szervezése és lebonyolitasa

- Onkormanyzati rendezvényszervezéséhez és lebonyolitdsahoz kapcsolddé eszkdzbeszerzés

- K6z0sségi jatszoterek, szabadidds és aktiv sport tevékenységet tdmogato fejlesztések

- Helyi identitastudatot erGsit6 kozparkok, emlékhelyek, emlékmdivek kialakitasa, felujitasa
- A célhoz kapcsolédd kommunikaciods tevékenységek (6nalldan nem tamogathatd).

5) Nem tdmogathatd tevékenységek meghatarozasa:
- Személygépjarmd beszerzés
- El8 allat vasarlas
- Hasznalt arucikkek beszerzése
- Tamogatasi jogosultsagok megvasarlasa

- Szdllitasi és Gzembe helyezési koltség
- Bérleti dijak és rezsi koltségek

- Ingatlan és terméfold vasarlasa

- Miikodési koltségek

- Forgdeszkozok

6) Kiegészité jelleg, lehatarolds: A LEADER felhivasokban a tamogathaté tevékenységek meghatarozasaval,
kedvezményezettek korével, tdmogatasi intenzitassal és maximalis projektmérettel a lehatarolas biztosithato.

Hozzdadott érték, amely a HFS-en keresztll torténé tamogatdssal jon létre: Novekszik az 6nkormanyzati programok,
aktivitasok és kozosségi rendezvények szama a térségben, javul a lakossag human kozszolgaltatashoz valo hozzaférése,
erGsodik a térségen belili egyUttmikodés

7) Ajogosultak kore:
e Koltségvetési szervek és koltségvetési rend szerint gazdalkodd szervek
8) A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

e a nemek kozotti, a tarsadalmi esélyegyenlGtlenség és a hatranyos helyzet csokkentését célzd kezdeményezések
Osztdnzése,

e atérség szempontjabdl ujszer(, innovativ megoldasok,

e ar-érték arany, azaz a tervezett koltségek és eredmények kdzotti egyensuly, koltséghatékonysag,
o fizikai/pénziigyi/kérnyezeti megvaldsithatdsag és fenntarthatdsag,

e  projektterv mingsége,

e térségi szempont,

e amdikodési terllet kornyezeti, gazdasagi és tarsadalmi jellemzdi,



e akozosség bevonasanak madja (projektgylijté adatlapok, stb.),
e human eréforras.
9) Tervezett forras:
c. az adott beavatkozasi teruletre/intézkedésre allokalt forras: 30.000.000 Ft
d. atdmogatas intenzitds: 100%
e. aprojektméret korlatai: 5.000.000 Ft/projekt;
A tdmogatas minimalis 6sszege: 500 000 Ft
A tdmogatas maximalis 6sszege: 5 000 000 Ft
f. atamogatds mddja: hagyomanyos és/vagy egyszer(sitett kdltségelszamolas
10) A felhivas meghirdetésének tervezett ideje: 2025. I. félév
11) A projektek megvaldsitasara rendelkezésre allé id6tartam: 24 hénap
12) Kimeneti indikatorok:

A tdmogatott projektek szama: 6-8 db.

9.2 EgylttmUkodések

A Borzsony-Duna-lpoly Vidékfejlesztési Egyesiilet Helyi Fejlesztési Stratégiajanak, illetve az abban foglalt intézkedések
sikeres megvaldsitasanak érdekében tobb sajat projekt kidolgozasat végrehajtasat tervezi, melynek része a térségi kozotti
egyluttm(ikodés a 2014-2020-as idGszakban lebonyolitott Rendezvénylanc projekt folytatasaként.

Térségek kozotti egylittmiikodés — Rendezvénylanc 2.

A 2023-2027-es id6szakban Gjabb — tobb rendezvénybdl allé — hagyomany6rz6 rendezvénysorozatot kivanunk megszervezni
és lebonyolitani. A rendezvénysorozat célja a hagyomanydrzés elGsegitése a telepiiléseken és térségeiben, valamint a
térségek gasztrondmiai, turisztikai értékeinek bemutatdsa, megismertetése. Minden rendezvényben az oda latogatdk
szinvonalas és tartalmas szorakoztatasarol gondoskodunk, kiemelt figyelmet szentelve a projektben szerepld telepiilések
hagyomanydrz6 csoportjainak bemutatkozasara.

9.3 Kommunikaciods terv

A Borzsony-Duna-lpoly Vidékfejlesztési Egyesiilet megalakuldasa ota kiemelt figyelmet fordit a kommunikacidra,
kivaltképpen az érintettek bevonasara és tajékoztatasara.

Ahogyan eddig is, a jov6ben is tobb forumon keresztil keriilnek ki a nyilvdnossag szamara az informaciok. Elsé sorban
elektronikus daton kerlilnek meghirdetésre, illetve tajékoztatva az érdekl6d6k. Az egyesiilet hivatalos honlapjan, a
www.borzsonyleader.hu oldalon, - ahova mindig frissen felkerllnek az anyagok - tdjékozddhatnak az érdekl6dék, tovabba
az egyesileti kozosségi média felliletein és a rendszeresen kikildott hirlevelekben is. A honlapon és a kdzosségi média



fellleteken is kdzzé vannak téve az elérhetGségi adatok, igy a tagok, érdekl6d6k konnyen elérhetik a munkaszervezet tagjait.
A kozérdekld dokumentumok — pl. tagfelvételi kérelem, haldzati egylttmikodési megéllapodas, HFS, jogszabalyok,
rendeletek —letolthetGek. A hirek k6zott, az egyesilet sajat és az egylittm(ikodé partnerek eseményeirdl kapnak informaciot
az érdeklédék.

Hirdetlink tobb térségi és helyi lapban, igy a 15 telepiilésen megjelend Ipoly Inféban, Szobi Hirndkben, valamint tobb
onkormanyzati honlapon is folyamatos a kdozérdek( anyagok kdzzététele. Folyamatosan buzditjuk arra az ligyfeleket, hogy
forduljanak hozzank bizalommal telefonon, illetve emailben is, ahol nem csak a palyazati lehetGségekrél, hanem azok
megvaldsitasdban és elszamoldsaban is segitséget tudunk nyujtani.

Személyes konzultaciora, észrevételekre az irodai nyitvatartasi id6ben van lehetdség, illetve a rendszeresen megtartott
forumokon. Az informaciok nyilvanossagat elektronikus feliileteken kiviil, illetve a megtartott fogadd drakon kiviil tovabbi
elntkségi tilések, kozgylilések, és munkacsoportos megbeszélések biztositjak. A széles korben meghirdetett forumokon a
HFS-sel kapcsolatos aktualitadsok ismertetése, valamint az érdekl6dék részérGl felmertls kérdések, észrevételek
megbeszélése és a fontosabb palyazati kiirasok, elérheté fejlesztési forrasok bemutatasa zajlik.

Azért, hogy orszagosan, vagy akar nemzetkozi szinten is hirét vigyik a térségnek, szamos alkalommal vettiink részt orszagos,
illetve nemzetkozi rendezvényeken, szakmai konferencidkon. Ezt a tendenciat a jévGben is szeretnénk tovabb folytatni.

A kedvezményezett jaras besorolds miatt kiemelt szerepet kapnak a hatranyos helyzetlekkel, veszélyeztetett csoportokkal
és tarsadalmi kirekeszt6dés megsziintetésével foglalkozd szervezetek és egyhazak. A 2023-2027-es idGszakban is kiemelt
figyelmet fordit az egyesilet a tarsadalmi és szocidlis problémdak megoldasara, féleg a fiatalok helyben tartasara,
munkahelyek teremtésére, a kedvezstlen szocialis helyzetben él6k felzarkdztatasanak 6sztonzésére, esélyegyenldség és a
tarsadalmi befogadas javitasara.

A kommunikacids tevékenység soran elért célcsoportok:

e KOzvetlen, az egyesiilet terliletén
o A Borzsény-Duna-lpoly Vidékfejlesztési Egyesiilet tagsaga (6nkormanyzatok, civil szervezetek, vallalkozdk,
természetes személyek, egyhazi szervezetek)
o A Borzsony-Duna-lpoly Vidékfejlesztési Egyesiilet 17 teleplilésének teljes lakossaga (25 297 f6)
o Az egyesllettel egylittm(kods szakmai szervezetek, partnerek, civil szervezetek
e Kozvetlen, a miikodési tertleten kivil:
o Orszagos és nemzetkdzi szakmai partnerek
o Avidékfejlesztés, illetve a palyazatok irant érdekl6d6k
o Turizmus, térségi helyi termékek és telepiilések irant érdekl&d6k

Célunk, hogy az U] Helyi Fejlesztési Stratégidban megfogalmazott specifikus célok és intézkedések kommunikacidéja még
hatékonyabb legyen.

A stratégidval 6sszhangban az alabbi f6 irdnyvonalak jellemzik az egyestilet kommunikacids stratégiajat:

1. Az Egyesilet tarsadalmi szervezetként torténd miikodése

2. Tarsadalmi problémak (fiatalok elvandorlasa, eloregedd térség, munkanélkiiliség) kezelése, esélyegyenlGségek
javitasa

3. Tarsadalmi aktivitas, helyi identitas erésitése

1. Az Egyesulet tarsadalmi szervezetként torténé miikodése

A Borzsony-Duna-Ipoly Vidékfejlesztési Egyesilet nonprofit szervezetként elsGsorban a tarsadalmi szervezet funkcidjat tolti
be, amelynek keretében a kommunikacid 6 iranyai a jov6ben a Helyi Fejlesztési Stratégia megvaldsitdsa, a palyazatokkal



kapcsolatos tevékenységek koordinalasa, valamint az altalanos egyesiileti ligyvitel. Ezeknek kommunikacidja fentebb leirtak
szerint torténik.

A 2-3. kommunikacids stratégia terilet marketing és 0sztonzési tevékenységei az intézkedésekben megfogalmazottak

alapjan valdsulnak meg LEADER forrasokbdl.

A HFS-sel kapcsolatos kommunikacids tevékenység Gitemterve:

TMCS tilések és | email, honlap, személyes | 2023. augusztus — 2023.
miihelymunkak szervezése konzultacid szeptember

HFS draft  verzidjanak | email, honlap, személyes | 2023.szeptember 29.
elfogadasa kozgyililésen konzultacio

HFS mddositasa és végleges | email, honlap, személyes | 2024.1. negyedév

verzié benyujtasa konzultacio

HFS felhivasainak tervezett | email, honlap, személyes | 2024. Il félév- 2025. I. félév

1. koros kiirasa

konzultacio

HFS palyaztatasi idészakok

e-mail, honlap, személyes

2024/2025/2026 évente egy
alkalommal
forraskimerilésig

HFS biralati id6szakok

e-mail, honlap

2025. I-1I. félév

HFS megvalésitasa projekt
jelleggel

e-mail, honlap, személyes

2025. 1I. félév

HFS eredmény
kommunikacié

e-mail, honlap, személyes,

kiadvany

2026. Ill. negyedévtél

HFS feliilvizsgalat

e-mail, honlap, személyes

2027. 1. negyedév

HFS forrasfelhasznalas

e-mail, honlap, személyes,

kiadvany

2027. lll. negyedév

A HFS-sel kapcsolatos kommunikacios tevékenység pénzigyi terve:

Koéltségtényezbk az alkalmazott kommunikacids formak, csatornak és eszkozok alapjan:

honlap, hirlevelek fenntartasa, folyamatos fejlesztése;

kozvetlen mail cimlistak 6sszeadllitasa, karbantartasa, fejlesztése;

térségi forumok szervezése, lebonyolitasa;

térségi rendezvényeken valé megjelenés,

szakmai férumok (workshop) szervezése, lebonyolitasa;
szakmai konferencidkon valo részvétel és szervezése;

a dokumentacids eszkdzok és tevékenység biztositasa;




év 2023 2024 2025 2026 2027 osszesen

kommunikacids
koltségelemek dija 300.000 300.000 300.000 300.000 400.000 1.600.000
(Ft)

9.4 Egyéb, a HACS dltal megvaldsitott projektek

A 2023-2027-es id6szakban a Borzsony-Duna-lpoly Vidékfejlesztési Egyesiilet olyan sajat projektek kidolgozasaban és
megvaldsitasdban vesz részt, amelyek hozzajarulnak a Helyi Fejlesztési Stratégidban megfogalmazott célok eléréséhez,
valamint az abban megfogalmazott intézkedések végrehajtasanak sikeréhez.

1. Képzés lebonyolitasa induld helyi vallalkozasok szamara

munkanélkiiliek foglalkoztatasanak elGsegitése, valamint kedvezétlen szocialis helyzetben él6k felzarkdztatasanak
OsztOnzése, esélyegyenlBség javitasa. Ennek érdekében Uj intézkedés keriilt meghatarozasra Induld helyi vallalkozasok
tdmogatas intézkedés néven. A felhivas kedvezményezetti korét elsésorban a fiatal palyakezddk, illetve n6k és tartdsan
munkanélkiiliek célcsoportja teszi majd ki, akik szamdra vallalkozdi sikeriik érdekében célzott, vallalkozas ismeretek
alapjaival, marketing és értékesitési mddszerek elsajatitasaval, gyakorlati tapasztalatok megosztasaval tobb alkalmas
képzést biztositunk, képzett és tapasztalt szakemberek bevonasaval.

A projekt specifikus célja az aktivabb tarsadalmi 6sszefogds, az er6sebb helyi identitds megteremtése, a kdzosségi
gondolkodas és munkavégzés 0Osztonzése és ezek feltételeinek biztositasa; kedvezdStlen szocidlis helyzetben élGk
felzarkdztatasanak 0sztonzése, esélyegyenlGség és a tarsadalmi befogadas javitasa,

2. Szakmai program helyi termel6k szamara

A 2014-2020-as programozasi id6szakban tébb olyan specifikus intézkedés is tortént, amelynek célja a fiatalok helyben
tartasa, helyi termékek fejlesztése, helyi termeldi kulturakkal kapcsolatos tudas atadas volt.

Emellett a térséglinkre kivancsi kulfoldi delegacidkat fogadtunk, ugyanis a megvaldsult projekt latogatasokkal egybekotott
programok alkalmaval lehet&ség nyilik a kozvetlenebb parbeszédre, kapcsolatépitésre is. Térséglinkben egyre tobb helyi
piac nyilik egyesiletlink terlletén, felismerve azt, hogy segiteni kell a helyi termékek piacra jutasat. Ennek elGsegitése
érdekében egyesiiletlink is mikodtet helyi termeldi piacot és online piacteret, jol felszerelt infrastrukturaval Szobon, melyet
sajat megnyert palyazatunk atjan inditottunk el. Nemzetkozi palyazataink keretében szintén a térségi zOldség- és
gylimolcstermelés és feldolgozas fellenditését, valamint a kézmiives hagyomanyok tovabbvitelét, tovabba a termel6k
képzését tlztlik ki célul. Ennek folytatasaként a 2023-2027-es idGszakban szakmai program keretében olyan hazai és
hataron tuli termelSket szeretnénk meglatogatni térségiinkben gazdalkodé termelSk bevonasaval, akik hasznos és innovativ
elméleti és gyakorlati tapasztalatokkal latjak el majd a résztvevSket. Ennek egyik célja a kapcsolatépités és
kozosségteremtés, valamint a helyi termelGi kultira megdvésa, a helyi termékek eladhatdsaganak novelése, innovativ
termelGi folyamatok megismerése.



10. Monitoring és Indikatorok

A monitoring folyamatok eredményeinek révén az Eurdpai Bizottsag értékes informacidkhoz jut, amelyek:
e elemzési szempontbdl szildrdan megalapozzak a jov6beni szakpolitikai tervez6munkat;
e segitséget nyljtanak a szakpolitikai célkitlizések és a programok célkitlizéseinek kidolgozasahoz, a késébbiekben
pedig eszkozil szolgalnak a kit(izott célok hosszu tava megvaldsulasanak mérése soran.

A monitoring megfelel6 végrehajtasanak feltétele, hogy a szakpolitikai célkit(izések és a tervezett intézkedések 6sszhangban
legyenek egymassal. A kiegyensulyozott teriletfejlesztés, soran hangsulyos szerepet kap a foglalkoztatas és névekedés
elémozditasa, illetve a szegénység visszaszoritasa a vidéki térségekben.

A koz6s kereten bellil végzett értékelés a szakpolitikai intervencids intézkedések hatasat hivatott felmérni. Az értékelés
tényekkel szolgdl a dontéshozatali munkahoz, és javitja a KAP keretében végrehajtott intervencids intézkedések
hatékonysagat, hasznossagat és eredményességét. Ezen tilmenden az atlathatdsagot és az elszamoltathatdsagot is noveli,
és el6mozditja a kapcsolddé tanulasi folyamatokat.

Annak érdekében, hogy az értékelések szerves részét képezzék a szakpolitikai dontéshozatali folyamatnak, és teljesiljenek
az elGirt referenciaértékek, a Bizottsag irdnymutatdsokat és eszkoztarat dolgozott ki a jogalkotds minGségének javitasa
érdekében, melyek kovetelményeket fogalmaznak meg, és ismertetik a bevalt mddszereket a KAP kiértékelésére
vonatkozdan.
2021. december 6-an az Eurdpai Parlament és a Tandcs elfogadta a KAP-stratégiai tervekhez nyujtott tdmogatasra
vonatkozo szabalyok megallapitasardl sz6lé (EU) 2021/2115 rendeletet. Ez a rendelet létrehozza a teljesitmény-, monitoring
és -értékelési keretet, amelyet 2023 és 2027 kozott kell majd alkalmazni a kdzos agrarpolitikara vonatkozdan.
A teljesitmény-, monitoring és -értékelési keret elGsegiti, hogy a szakpolitikai hangsuly a szabalyoknak valé megfelelésrél a
teljesitményre és az eredményekre helyez6djon at. Ez az (] teljesitményalapu teljesitési modell kozos
teljesitménymutatdkat alkalmaz.
Ezek kozé a kozos teljesitménymutatdk kozé tartoznak a kévetkezd indikatorok:
e kimeneti mutatdk, amelyek a KAP végrehajtasanak nyomon kévetésére fognak szolgalni;
e eredménymutatok, amelyek segitségével figyelemmel lehet kisérni, milyen el6relépést érnek el az unids orszagok az
el6re kitlizott célértékek teljesitése terén;
e kontextus- és hatasmutatdk, amelyek haszndlataval meg lehet allapitani, hogy altalanossagban hogyan teljesit, a
szakpolitika a KAP célkit(izéseihez képest.

A HACS-okra vonatkozé adatok
e A HACS tervezési teriletével lefedett teleplilések szama, a lakossagi adatok (a HACS teriiletének népességére
vonatkozo informacio).
e A HACS tagjainak teljes szama az alabbi bontds szerint:

- azok amelyek valamely kozigazgatasi szervet képviselnek;
- azok, amelyek helyi magangazdasagi érdekeket képviselnek (példaul gazdasagi szervezetek, helyi vallalkozasok stb.);
- azok, amelyek helyi szocialis érdekeket képviselnek (példaul nem kormanyzati szervezetek, helyi egyesiiletek stb.),
valamint
- az egyéb eltéré kategdéridkba sorolhaté tagok.

e A HACS dontéshozé testiiletét alkotd HACS tagok teljes szama szervezettipus szerinti bontasban:



- azon tagok szama, akik valamely kozigazgatasi szervet képviselnek;
- azon tagok szama, akik/amelyek helyi magangazdasagi érdekeket (példaul gazdasagi szervezeteket, helyi vallalkozdsokat
stb.) képviselnek;
- azon tagok szama, akik/amelyek helyi szocidlis érdekeket (példdul nem kormanyzati szervezeteket, helyi egyesiileteket
stb.) képviselnek;
- azon tagok szama, akik/amelyek az egyéb eltéré kategdriakba sorolhatdak.

e A HACS dontéshozé testiiletét alkotd HACS tagok neme.

e A HACS dontéshozé testiiletét alkotd tagok életkora, kiemelten a fiatalok szdma a HACS dontéshozo testiiletében,
51. életévét be nem toltott személy.
A HACS-ok tevékenységeire vonatkozd adatok
e A HACS altal végrehajtott m(iveletek szdma 6sszesen (a HF-ek keretében kibocsatott TO-kban szerepld
kedvezményezettek megbontasa jogi statusz szerint):

- a maganszemélyek vagy vallalkozasok altal végrehajtott miiveletek szama;
- a kozigazgatasi szervek altal végrehajtott miveletek szama;

- a helyi magangazdasagi érdekek képviseldi (példaul vallalkozéi szovetségek, kereskedelmi kamara stb.) altal végrehajtott
m(iveletek szama;
- a helyi szocidlis érdekek képviselGi (példaul nem kormanyzati szervezetek, helyi egyesiiletek stb.) altal végrehajtott
m(iveletek szama;
- a kutatasi szervezetek altal végrehajtott m(iveletek szama;
- a tobb, kilonbo6z6 tipusu szerepl6 altal kozosen végrehajtott miveletek szama;
- eltérG kategdriakba tartozo szerepl6 altal végrehajtott m(iveletek szama.
e A HACS altal végrehajtott interregionalis egylttmdikodési projektek szama.

e A HACS altal végrehaijtott transznacionalis egyuttmUikodési projektek szama.

e Atudastranszferhez kapcsolddd miveletek szama, beleértve a fenntarthato, gazdasagi, tarsadalmi, kornyezeti és
éghajlatbarat teljesitményre vonatkozé tandcsadast, képzést és tudascserét.

e AtermelGi szervezetekkel, a helyi piacokkal, a rovid ellatasi lancokkal és a min&ségrendszerekkel kapcsolatos
miiveletek szdma, beleértve a beruhazasok tamogatdasat, a marketingtevékenységeket stb.

e A megujuld energia-termelési kapacitasokhoz kapcsolddé miveletek szama, beleértve a biomassza alapu
energiatermelés kapacitasaihoz kapcsolédé miiveleteket is.

e A kornyezeti fenntarthatésaghoz, valamint az éghajlatvaltozds mérséklésével és az ahhoz valé alkalmazkodassal
kapcsolatos célok eléréséhez hozzajaruld miiveletek szdma a vidéki térségekben.

e A munkahelyteremtd miuiveletek szama.

e Avidéki vallalkozasokat — tobbek koz6tt a biomassza alapu gazdasag teriiletén mikodé vallalkozasokat — tdamogatd
mdveletek szama.

e Azintelligens falvakra vonatkozo stratégiakkal kapcsolatos miveletek szama.

e A szolgaltatasokhoz és az infrastrukturahoz, tobbek kozott a széles savu rendszerekhez valo hozzaférést javito
mdveletek szama.

e Atarsadalmi befogadas teriiletén végrehajtott m(iveletek szama.

e Az egyéb, eltérg kategdriakba tartozd mliveletek szama.



10.1 Monitoring

A koOzos kereten beliil végzett monitoring kulcsfontossagu informaciokkal szolgal a KAP végrehajtasarol. Az Eurdpai
Bizottsag szorosan nyomon koveti a mez6gazdasagi piacok alakulasat, a vidékfejlesztés terén jelentkezd fejleményeket és
a KAP forrasainak felhasznalasat.

A program m(ikodtetése soran két Iényeges feladatot szlikséges teljesiteni:
— a program hatékony végrehajtasat (programiranyitas), és
— annak mérését, hogy a program elérte-e a kivant hatasokat.

Az elemzési rendszernek része a 2023-2027 kozOtti programozasi id6szakra meghatarozott indikatorok valamint egyéb
monitoring és értékelési célu adatok széles kor( jellemz8inek nyilvantartasa, azok nyomon kovetése, rendszeres elemzése.

Az IIER-ben kialakitott Monitoring kérelemadatok adatbazisa fog gondoskodni arrél, hogy a jelentésekhez, indikator
tényértékek megallapitasahoz szilkséges alapadatokat egy helyen tegye elérhetévé.

Az egyes intézkedések végrehajtasat tdmogatdé modulok kotelezé jelleggel szolgaltatnak adatot ebbe az adatbazisba a
kérelemfeldolgozas meghatarozott pontjain a paraméterezésnek megfelels adatszerkezetben, idGsorosan.

Program hatékony végrehajtasa (programiranyitas):

A Borzsony-Duna-lpoly Vidékfejlesztési Egyesiilet munkaszervezete folyamatosan részt vesz a Helyi Fejlesztési Stratégia
végrehajtasaban és nyomonkovetésében. Helyi Fejlesztési Stratégia végrehajtasa operativ iranyitasaért felelGs szerve az
elntkség, végrehajtasdért pedig a munkaszervezet felelds. A Helyi Fejlesztési Stratégia fellilvizsgalata és esetleges
modositasanak jovahagyasa a kozgytilés altal torténik. Ehhez el6zetes elbterjesztés sziikséges a kozgyllés szamara, az
el6terjesztés tartalmardl az elndkség dont.

Program hatékony végrehajtasanak mérése:

A program végrehajtasanak méréséiil szolgal a kedvezményezettek altal a HACS részére megkiildott mérféldk6hoz kotéda,
monitoring soran az egyesilet munkaszervezete mindennapi adminisztrativ rutinjanak része a benyujtott tamogatasi
kérelmek, kifizetési kérelmek allapotanak kovetése.

A kedvezményezett a kifizetési kérelmek benyujtasaval egyid6ben koteles irasbeli beszamold benyujtasara a HACS felé a
projekt el6rehaladasanak allapotardl, illetve a véllalt indfikatorok teljesiilésérdl. A kimeneti indikatorok az intézkedésekben
kerllnek meghatarozasra. Amennyiben a kedvezményezett a tdmogatoi okirat kézhezvételétsl szamitott 1 év utan még nem
nyujtott be kifizetési kérelmet, azon tgyfelek esetében a HACS a kovetkez6 év januar 31-ig adatszolgaltatasra kéri fel a
kedvezményezettet, melyben informaciot kér a projekt megkezdés késedelmének okardl, valamint a projekt megvaldsitas
tervezett UitemezésérGl. Amennyiben a kedvezményezett az adatszolgaltatasnak nem tesz eleget, a HACS kezdeményezheti
a Tamogatdi Okirat visszavonasat. A HACS munkaszervezete Osszesitést készit az intézkedésenként megvaldsitott
projektekrdl, illetve a folyamatban Iévé projektek allapotardl.

A fenntartdsi id6szakban a Kedvezményezett évente monitoring adatszolgaltatasra kotelezett, az adatszolgaltatas kezdete
a projekt pénziigyi zarasat kovets év november 30. napja, az adatszolgdltatas vége a fenntartdsi idGszak végét kGvets év
november 30. napja.

Fellilvizsgalat és értékelés:



A monitoring rendszer és a rendszer hatékony mikodésének feliigyelete és fellilvizsgalata az elnokség hataskore. Az
elntkség sajat hataskorében donthet az adatszolgaltatas, illetve monitoring rendszer felllvizsgalatardl, illetve a modszer
esetleges mddositasardl a hatékonyabb monitoring adatszolgaltatas érdekében.

A HACS sajat teljesitményének értékelése:

A HACS sajat teljesitményének értékelésére mennyiségi és mindségi eljarasi modszereket kivanunk felhasznalni.
A mennyiségi mddszerek elsésorban a kévetkezd vizsgalati teriletekre terjednének ki:

¢ Forras-felhasznalas vizsgalat a fejlesztési forrasok — miikddési forrasok aranyaban

* Animacids és kommunikacios tevékenységek szama — résztvevék szama (aranyositas)

¢ Munkaszervezet munkatarsi [étszdmanak a valtozasa — 6nkéntesek bevonasa

* Munkaszervezet m(ikodésének tdmogatasaba bevont személyek szama

¢ Szakmai képzések és tovabbképzések szama

¢ Egyesiileti tagjainak valtozasa

A mindségi modszerek elsGsorban a kdvetkez6 vizsgdlati terlletekre terjednének ki:

e Osszehasonlité forras-felhasznalas eredményességi és mindségi paramétereinek vizsgalata,

¢ Animdacids, kommunikacios tevékenységek helyszini vagy webes elégedettségi értékelése

* Munkaszervezet altal kezdeményezett egyéb lehetfségek kihasznaltsaganak mutatdja — féleg a helyi termék értékesités
vonatkozasaban

Feliilvizsgalatok és értékelések kommunikacidja:
A fellilvizsgalatok és értékelések eredményei elsGsorban a nyilvanossagi, kommunikacids, média és kozosségi eszkdzok
széles korének felhasznaldsaval torténnek. Az értékelések eredményeinek kommunikalasanak és terjesztésének elsédleges
elemei a HACS sajat weboldala, Facebook oldalai, az elektronikus kommunikacio tovabbi eszkozei és formai, a kiilonb6z6
térségben elérheté médiak, valamint az egyes térségi, helyi szakmai, partnerségi, kozéleti és kommunikacids rendezvények,
az egyes projektekhez kapcsolédd események. Ugyancsak fontos kommunikacids csatorna a HACS altal szervezett szakmai
rendezvények, valamint a tag és nem térségi és helyi egyesiiletek, kozosségek sajat rendezvényei.

10.2 Azindikatorok megadasa

A HFS megtervezésénél lényeges, hogy a célok teljesiilése mérhet6 legyen, ezért azokhoz Ugynevezett indikatorokat kell
kapcsolni. A HFS-ben kizardlag olyan indikatorok szerepeltethetGek, amelyek specifikusak, mérhet6ek, elérhetbek,
redlisak, teljesithetGek és legfontosabb: szamszer(sithetGek.

Az aldbbi tablazatot kérjiik kitolteni, nem minden indikator lesz minden HACS esetében relevans, azonban az uj
munkahelyekszamanak megjelenitése kotelezéen kitoltendd elem. A tablazatban sorok hozzdaddasara van lehetGség, ha
nem relevans minusz jelet alkalmazzanak, kérjik, hogy oszlopot ne téréljenek ki. A tablazat nem valtja ki a teljes szoveges
leirast, csupan segitséget nyujt abban, hogy atlathatébba véljon a fejezet. A tervezésnél éves tervérték adatokat kell
megadni, ahol az elsé kifizetés évében kell jelenteni az eredményt.

Indikator neve Indikator leirasa Indikitor | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

mértékegysége










,okos falu”

R.40 A vidéki gazdasag < - 1 - - -
A tdmogatott ,okos | okos dtmenete: A strat’eglak
falu” stratégiak szama Azl
tamogatott , okos falu”
stratégiak szama
R.41°® Osszekottetés - 300 | 300 | 300 | 300
teremtése Eurdpa
lema s , | vidéki térségei kozott:
A szolgaltatasokhoz és , g ,
. -y A szolgaltatasokhoz és
az infrastrukturahoz ) Y
. ces oz az infrastruktirahoz a
jobb hozzaféréssel , ,
KAP- tamogatasnak
rendelkez6 vidéki fé
, . koszonhetben jobb
lakossag szama e,
hozzaféréssel
rendelkez6 vidéki
lakossag aranya
R.42 A tarsadalmi 500 | 500 | 500 | 500 | -
: befogadas
Rendezvényeken g
resz’tve)/ok szama + elémozditasa: A
felzarkoztatasi
projektek tarsadalmi befogadast .
. . célzo, tamogatasban
érintettjeinek szama
részesulé projektekkel
érintett személyek
szama
IS eszkozok A projekt keretében db 10 |30 [30 |30 |-
szama beszerzett eszkdzok
szama
Fejlesztéssel érintett Fejlesztéssel érintett db 5 5 5 5 -
vallalkozdsok szama vallalkozasok szama
Fejlesztéssel érintett Fejlesztéssel érintett - 3 3 3 -
onkormanyzatok onkormanyzatok db
szama szama
Fejlesztéssel érintett Fejlesztéssel érintett db - 4 4 4 -

szervezetek szama

szervezetek szama




Megvaldsult

rendezvények szdma

megvaldsult

A projekt keretében

rendezvények szama
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11. Indikativ pénzlgyi terv

Kérjlik sajat projekt esetén annak tervezett koltségeit a ,HFS fejlesztési forrasfelhasznaldasanak Utemezése” cim(i

tablazatbanszerepeltetni!

a) A HFS fejlesztési forrasfelhasznalasanak litemezése (Ft)
Az intézkedések ..
£ InezKegese 2023 2024 2025 2026 20 | Osszesen %
megnevezése
Ssz. 27
Helyi gazdasagfejlesztés és
1. vallalkozasok 0 80.000.000| 85.184.336 0 0 165.184.336 | 65,76
egylittm(ikodésének
Osztonzése
2. Indulé helyi vallalkozasok 0 0 20.000.000 0 0 20.000.000 | 7.96
tamogatasa
3. Civil szervezetek tamogatasa 0 0 15.000.000| 15.000.00| O 30.000.000 | 11,94
tevékenységhez kapcsolodo 0
eszkozbeszerzéssel, vagy|
tematikus/szakmai
rendezvény
megvalositasaval
4, Onkormanyzatok 0 0 15.000.000| 15.000.00 0 30.000.000 | 11,94
tamogatasa rendezvény| 0
megvalodsitasara,
eszkozbeszerzésre, valamint
telepiilés fejlesztést
eredményez6
tevékenységre
5. Képzés lebonyolitasa O 0 2.000.000 0 0 2.000.000 | 0,8
indulé helyi vallalkozasok
szamara
6. Szakmai program helyi 0 0 2.000.000 0 0 2.000.000 | 0,8
termel6k szdmara




7. LEADER egyiittm(ikodés — 0 0 0 2.000.000 0 2.000.000 | 0,8
Rendezvénylanc 2.
Osszesen 0 80.000.000 | 139.184.336| 32.000.00 | O 251184336 | 100
0
b)A HACS miikodési és animacios forrasfelhasznalasanak iitemezése (Ft)
2024 2025 2026 2027 Osszesen
Mkodésikoltségek 17 757 272 17 757 272 17 757 272 17 757 272 71 029 088
Animacioskoltségek 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 4 000 000
Egyéb tervezett bevételek 600.000 800.000 800.000 800.000 3.000.000
Osszesen
19357 272 19557 272 19557 272 19557 272 78 029 088
Mellékletek

1

2.

8.

9

. szamu melléklet: A HACS Gsszetételének részletes bemutatasa

. szamu melléklet: Onéletrajzok

. szamu melléklet: Rendelkezésre allasi nyilatkozatok

szamu melléklet: HFS altal lefedett teriilet és lakossag meghatarozasa

. szamu melléklet: Helyi és helyzeti energiak bemutatasa TEIR adatok

. szamu melléklet: Helyi Fejlesztési Stratégia Google (irlap

. szamu melléklet: Projektotlet Adatlap - valaszok

szamu melléklet: Egyedi Projektotlet Adatlap - HFS 2023 - Google (irlap

. szamu melléklet: Egyedi Projektotlet Adatlap - HFS 2023 valaszok

10. szamu melléklet: Fiatalok helyzete a Szobi Jaras teriiletén Adatlap - HFS 2023 Google (rlap

11. szamu melléklet: Fiatalok helyzete a Szobi Jaras teriiletén Adatlap - HFS 2023 valaszok

12. szamu melléklet: TMCS Gsszetétele

13. szamu melléklet: HFS elGkészitése, tervezésének szervezése események — tablazat, jelenléti ivek, fotok




