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A Helyi Fejlesztési Stratégia az alabbi telepiilésekre vonatkozik:
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Bevezetés

A 2014-2020 kozotti programozasi idészakra sz6l6 Helyi Fejlesztési Stratégiank célja az volt, hogy a meghatdrozza azokat a
megvaldsitandd célokat, irdnyokat, amelyek lehet6vé teszik az EU2020 Stratégia unids forrasainak felhasznalasat, az EMVA,
valamint a hazai Vidékfejlesztési Program és annak LEADER célkit(izéseiben megfogalmazott célok mentén. 2014-2020 kdzotti
programozasi idGszakra sz6l6 Helyi Fejlesztési Stratégia lehet6vé tette, hogy a HFS és ezen belil a LEADER forrasok, a
rendelkezésre alloé alacsony forrasallokacié ellenére innovativ, egyedi megoldasokkal és a helyi partnerek részvételével
hozzdjaruljanak a térség tovabbi fejlédéséhez, kiegészitve az egyéb forrdsokbdl megvaldsuld térségi fejlesztéseket.
Egyesiletiink teljes teriilete - mint a Szobi jards - szerepel a 290/2014. (X1.26.) Kormanyrendeletben, amely a
kedvezményezett jardsok besoroldsardl hataroz.

A 2014-2020-as programozasi id6szakra megfogalmazott célok és elért eredményekre alapozva hataroztuk meg 2023-2027-
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helyi termékfejlesztések segitésére, valamint helyi hagyomanyokon alapuld, vidéki szellemi és kozosségi élet fejlesztésére,
kozosségi események és kezdeményezések tdmogatdasara.

1. AHFS és a KAP ST kapcsolata

A KONKRET KAP-CELKITUZES kédja és leirasa

SO8 - A foglalkoztatasnak, a névekedésnek, a nemek kozoétti egyenldségnek — és tobbek k6zott a n6k mezégazdasagi
tevékenységekben valo részvételének —, a tarsadalmi befogadasnak és a helyi fejlesztésnek az elémozditasa a vidéki
térségekben, a korforgdsos biogazdasagot és a fenntarthato erdészetet is beleértve.

Az EREDMENYMUTATO kédja és leirasa

R.38 A helyi fejlesztési stratégiak altal érintett vidéki népesség aranya

Helyi Fejlesztési Stratégiankban figyelembe vesszilk a konkrét KAP-célkitlizéseket, a kovetkezé beavatkozasi logika
mentén a stratégidnkban megfogalmazott helyi fejlesztési célok a KAP ST-ben megfogalmazott célokra épiilnek.

Kifejezetten hangsulyosnak tartjuk stratégiankban a kovetkez6 alapelvek megvaldsitasat:

8.1.2 Vidéki mikrovallalkozasok jovedelmez&ségének javitasa

8.1.5 Kisgazdasagok jovedelmezdségének javitasa

8.1.6. Biomassza alapanyagok, koztes termékek, hulladékok feldolgozdsa, megujuld energia hasznositas
8.1.1 Vidéken é16 n6k foglalkoztatasi ratdjanak névelése

8.2.3 A helyi fejlesztési programok 6sszhangjanak megteremtése, térségi egylittmikodések

8.3.2 Eletmindséget emel6 helyi lakossagi szolgéltatasok infrastrukturalis hatterének fejlesztése

A 2023-2027-es id6szakra vonatkozd Helyi Fejlesztési Stratégiaban az eddigieknél kiemeltebb jelent&séglinek tartjuk a
fiatalok, n6k és tartdsan munkanélkiliek tdmogatdsanak fontossagat, vallalkozéva valasat, és a vidéki terlleteken az
egylttm(ikodé haldzatok erdsitését. A Helyi Fejlesztési Stratégia megvaldsitasa soran lehet6séget biztositunk azoknak a hazai



és nemzetkozi jo gyakorlatoknak a bemutatasdra, amelyekbdl a helyi szerepl6k tanulhatnak, megismételhetik mas
szakpolitikai teriileteken elfogadott pozitiv intézkedések példait.
A Borzsony-Duna-Ipoly Vidékfejlesztési Egyesiilet a KAP céljaival 6sszhangban kivanja megvaldsitani a 2023-2027-es id&szakra
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A KAP ST ,,RD57_R15_LDR_77 - LEADER stratégiak elkészitése és végrehajtasa” megnevezésii beavatkozasa tartalmazza a
LEADER tamogatashoz kapcsolodé kereteket.

Eza beavatkozds a vidékitérségek és kozosségek teriiletileg kiegyensulyozott fejlesztésében jelentls szerepet vallald, az orszag
térségeiben mar mikoéds vagy megalakuld HACS-ok szamara biztosit tdmogatdst. Az intézkedés keretében a HACS-ok a KAP
STcéljaihoz illeszkedd, a helyi fejlesztési igényeknek megfelel6 HFS-t dolgoznak ki. Az IH dltal jévahagyott HFS-ben a HACS-ok
olyan fejlesztési célokat hatdroznak meg, amelyeket a térségi szerepl6k valdsitanak meg.

A HFS-t annak tartalma és minésége, valamint a megvaldsitashoz szlikséges kapacitds alkalmassaga alapjan az IH hagyja jéva.
A HFS-ek tartalmanak kialakitasa a HACS-ok kizarélagos feladata és felelGssége, amelyhez a beavatkozas biztositja a sziikséges
pénzigyi keretet. Amennyiben egy HFS a kivalasztasi kritériumok alapjan nem fogadhaté el az I|H dltal, az visszakiildésre keriil
javitas céljabdl az érintett HACS részére.

A HACS mikodtetéshez kapcsolédd tevékenységek mellett, a HACS legfontosabb feladata a helyi kozosség motivalasa,
aktivizalasa és segitése ugy, hogy az Uj lehet6ségek, oOtletek felszinre keriljenek és megvaldsuljanak a HFS céljainak
megfelel6en, tovabba a HFS k6zosség altali kidolgozasa és megvaldsitdsa, valamint a halézatépités mas HACS-okkal belféldon
és a hatdron tul. Ennek keretében a HACS-ok tdmogathatjak a projektotletek palydzatta torténd kidolgozasat is, amennyiben
aprojekt megvaldsitdsa a HFS céljaihoz illeszkedik.

A LEADER program hét alappillérének megvalodsitasa

1) Teriletalapu megkozelités: a LEADER HACS altal lefedett teriilet egy homogén, 6sszefiiggs vidéki egység, aminem minden
esetben felel meg a kozigazgatasi hataroknak. A mi(ikodési terilet teleplléseit és lakéit a kozos identitds,
hagyomanyok, szokdsok, torténelem vagy akar foldrajzi helyzetiik koti 6ssze. Ez a megkozelités miikodéképes, a valos
igények jobban korilhatarolhaté és pontosabb fellépéseket tesz lehet6vé. A terilet alapd megkozelités
kovetkeztében a HACS dltal lefedett terllet 6sszefliggt teriilet, mely a tagénkormanyzatok kézigazgatasi hataraival
megegyez6, és azok a szereplSk jogosultak a Helyi Akcidcsoport fejlesztési forrasainak felhaszndldsara, akik a
Borzsony-Duna-lpoly Vidékfejlesztési Egyesiilet mikodési teriiletén lakcimmel, székhellyel vagy telephellyel
rendelkeznek. A Borzsony-Duna-lpoly Vidékfejlesztési Egyesilet mikddési terilete a 2023-2027-es programozasi
id6szakban tovabbra is a Szobi jards 17 teleplilését fedi le.

2) Alulrdl épitkezé megkozelités: egyes fejlesztések, programok megvaldsuldsa eredményesebb és hatékonyabb, ha a
helyi viszonyokat, er6forrasokat ismer6 helyi lakosok, szervezetek fogalmazzdk meg az elérni kivant célokat,
fejlesztési igényeket. A HFS megfogalmazasa soran a LEADER HACS-ok Gsztonzik a helyieket, hogy vegyenek részt a
k6z6s munkaban,gondolkodjanak kozdsen térségiik jovéjének fejlesztésében. A ,bottom-up”, vagyis alulrél épitkezé
tipusu koncepcioknal kiemelt jelentGségl a helyi kozosségfejlesztés, az egylttm(ikodés, a mindenki szdmdara
kezdeményez6 stratégia kidolgozdsa és annak végrehajtdsa. A BoOrzsony-Duna-lpoly Vidékfejlesztési Egyesilet
megalakuldsa 6ta kiemelt figyelmet fordit a kommunikdciéra, kivaltképpen az érintettek bevonasara és
tdjékoztatdsara, az alulrdl j6v6 kezdeményezések figyelembevételére. Ahogyan eddig is, a jov6ben is tébb forumon
keresztil kerllnek ki a nyilvdnossag szamadara az informacidk, illetve tébb féorumon biztositunk lehetGséget a
parbeszédre, a helyi fejlesztési elképzelések és oOtletek meghallgatdsara, azok megvaldsitasaval kapcsolatos




3)

4)

5)

6)

lehet6ségek megbeszélésére, ami a helyi fejlesztési stratégia kidolgozdsanak alapja is, ezzel erGsitve az
egylttgondolkodast. A vidékfejlesztési egyesiilet miikodési teriletén él6k fejlesztési Gtletei a 2023-2027 tervezés
soran is 0sszegy(jtésre keriiltek, nyilvanos férumon vagy személyes fogaddodrak keretében az egyesilet lehet&séget
biztositott a parbeszédre.

Innovativitds: a sajatos, alulrdl jové sziikségletek feltarasanak kiemelt szerepe van az Gjitasok tekintetében. A LEADER
program innovativ jellege a helyi er6forrdsokra tdmaszkodik, valamennyi terileten jelennek meg egyedi, U] otletek
helyi szinten. Az innovaciot elsésorban Uj technoldgidk, valamint Uj termékek és szolgdltatasok tdmogatdsaval
szeretnénk elérni, a kdrnyezeti fenntarthatdsagot biztosité Uj, innovativ beruhazasok tdmogatasara is nagy hangsulyt
fektetlink, tovabba képzések szervezésével hazai és nemzetkodzi jé gyakorlati tapasztalatok megismertetését,
fejlesztését tervezziik, amelyet az egyesilet mikoddési teriletén él6k hasznosithatnak az Uj informacio és tudasanyag
elsajatitasaval.

Integralt megkozelités: a LEADER program egyik legfontosabb alapja nem egy agazat fejlesztési programja, hanem a
vidéki térségek fejlesztésére irdnyuld tevékenységek és agazatok kozotti kapcsolat. A kozosen megfogalmazott
stratégiakban azintézkedések barmilyen szinten torténd, multiszektoralis megkozelitése, dsszekapcsolasa pozitiv
hatdsokat indukal, hozzajarul a program sikerességéhez. A Borzsony-Duna-lpoly Vidékfejlesztési Egyesilet
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hatékonysaga szempontjabdl kulcsfontossagu egyittmikodések kialakitasat onkormanyzatok, intézmények, lGzleti
szervezetek és civil kezdeményezések kozott, tovabba, hogy mozgdsitsa a térség gazdasagi és tarsadalmi erGforrasait
a gazdasag fejlesztése, a tarsadalomépités és az élhet6bb taj érdekében. A szervezet megalakulasa 6ta el6térbe
helyezi az integralt megkozelités alkalmazasat, igy annak a helyi fejlesztési stratégidban valé alkalmazasat is, melynek
készonhet6en tobb sikeres program és egylttm(kodés valdsult meg civil szervezetek, vallalkozasok és
onkormanyzatok kozott.

Sajatos iranyitdsi és finanszirozdsi moddszerek: a LEADER programban a decentralizaltsag tobbek kozott a
dontéshozatalban és a rendelkezésre all6 forrasok felhaszndldsaban mutatkozik meg. Ez a sajatossag a helyiigényekre
reflektdl. Az elv alapja, hogy a térség problémait a helyi szerepl6k ismerik leginkabb, igy 6k a legkompetensebbek a
fejlesztések kidolgozdsaban és megvaldsitasaban. A Borzsény-Duna-lpoly Vidékfejlesztési Egyesiilet a Szobi jaras 17
telepilését fedi le, a telepliléseken él6k bevondsdval, civil szervezetek, 6nkormanyzatok és helyi vallalkozasokkal
egyuttm(ikodésben hatdrozza meg a Helyi Fejlesztési Stratégia céljait és a hozzd kapcsolddd intézkedéseket.
Munkaszervezete szervesen részt vesz a térség szereplGivel valé folyamatos kapcsolattartasban és
egyuttm(ikodésben, segitséget nyljt a projektek elGkészitésében és végrehajtasaban, munkdjaval és szerepével
hozzajarul a HFS céljainak meghatdrozasahoz és végrehajtdsdhoz. A munkaszervezet miikodését a miikodési keret
biztositja, a munkaszervezet jelenlegi minimalis |étszdma a pénzigyi stabilitas érdekében lett meghatarozva. Az
utéfinanszirozas mind az egyesiilet, mind pedig a projekteket megvaldsitd helyi partnerek szamara nagy nehézséget
okoz, kilonosképpen a civil szféra képviselSire, de a 2020-2022-es id&szak gazdasagi nehézségei a helyi vallalkozasok
szamara is jelentGsen megnehezitette a projektek megvaldsitasat.

Haldzatépités, egylittm(ikodés: a LEADER HACS-ok és egyéb szervezetek kozotti halézatok meglétének alapja a helyi
tapasztalatok, jo gyakorlatok és eredmények terjesztése, cseréje, a tudds, akar a munkamaddszerek tovabbaddasa. A
halozatépités hozzajarul az elszigeteltebb vidéki térségek integralasahoz és fejlesztéséhez. A haldzatok révén a HACS-
ok egyuttmikodésben is fogalmazhatnak és valdsithatnak meg fejlesztési célokat. Egyesiiletiink a megalakulas 6ta
vesz részt haldzati egylttmikodésekben, térségi, hazai és nemzetkdzi szinten egyarant. Fontosnak tartottuk és a
jovében is fontosnak tartjuk a hazai és nemzetkozi j6 példak és jé gyakorlatok megismerését, illetve megosztasat a
térség teleptilésein él6k szdmara, mely hozzasegit benniinket ahhoz, hogy olyan projekteket valdsitsunk meg, illetve




olyan fejlesztésekhez nyujtsunk tamogatdst, amelyek sikeresek és fenntarthatdok lesznek. A jé gyakorlatok
megismerése és kés6bbi adaptadldsa fontos szerepet tolt be a helyi termékek, szolgaltatasok kifejlesztésében. A tudas
atadas és az egymastdl tanulds mind hozzajarulhatnak egy-egy Ujabb mddszer kialakuldsdhoz, mert a jé gyakorlatok
folyamatosan alakulnak, mindig benniik van a fejl§dés lehet&sége, hiszen egyik 6tlet hozza a masikat. Megalakuldasunk
6ta tamogatjuk a vallalkozdi, 6nkormanyzati és civil egylittm(kodéseket, segitlink a kapcsolatok létrehozasaban az
intézmények kdzott. A kordbbi években sikeriilt bekapcsolédnunk szamos nemzetkodzi egylittm(ikodésbe Esztorszég,
Franciaorszag, Szlovakia LEADER csoportjaival, valamint tébb unids orszdag civil szervezetével és 6nkormanyzataval is
megvaldsitottunk sikeres projekteket. A térségi haldzatos egylttmikodés segitése érdekében kezdeményeztiik a REL
haldzat kiépitését, melynek fenntartasa jovGbeli feladatunk. Mindezen térekvések, a megvaldsult sikeres hazai és
nemzetkozi projektek azt mutatjdk, hogy ezek ismertséget, elismertséget tudnak biztositani a helyben el64llitott
termékeknek, szolgaltatadsoknak. A vallalkozék, gazddlkodok kozotti valds szolgaltatdi, kereskedelmi és termelést
segit6 kapcsoléddsok szama egyre magasabb, mindségiik folyamatosan meghatdrozobb.

7) Helyi partnerség(ek), HACS-ok helyi szint( szerepvallaldsa: a haromoldalu partnerségek kdzponti szerepet téltenek
be a LEADER programban. A HACS-ok dltal koordindlt stratégidk megfogalmazasa és megvaldsitasa a kilonb6z6
szervezetek ésagazatok képvisel6i egyuttmiikodésében valdsul meg, kiemelve a kolcsonos érdekeken alapuld
partnerségek kialakitasat, mélyitését. A Borzsony-Duna-lpoly Vidékfejlesztési Egyesiilet elndksége és a
munkaszervezet tagjai folyamatos kapcsolatot tartanak a teleplilések polgarmestereivel, a telepilésfejlesztés
feladataival érintett 6nkormanyzati munkatarsakkal, valamint az aktiv testileti tagokkal, civil szervezetekkel,
egyhazakkal és véllalkozdsokkal. A helyi partnerségek kialakitdsaban nagy szerepe van annak, hogy mind az elndkség,
mind az egyesiileti tagok valamennyi szférat képviselik a térségb6l. A munkaszervezet a partneri kapcsolatok
kiszélesitése érdekében, lehetlség szerint minden olyan szervezett eseményen részt vesz, melyre meghivast kap a
térség szereplGitél, legyen az kozosségi rendezvény, vagy nyilvanos projektzard rendezvény. Szerepet vallaltunk az
elmult id6szakban tudasatadas céljabdl workshopok formajaban, a kiemelt mindségl helyi termékek elismerésében
és népszer(isitésében, ezzel is segitve a helyi partnerségek elmélyitését. Az Egyesiilet jovSbeli céljai kozott szerepel a
helyi termékek piacra jutdsanak és értékesitésének segitése, valamint a helyi szolgaltatasok értékesitése,
népszerUsitése.

Iranyadé jogszabalyok:

AZ EUROPAI PARLAMENT ES A TANACS (EU) 2021/1060 RENDELETE az Eurépai Regiondlis Fejlesztési Alapra, az Eurdpai
Szocialis Alap Pluszra, a Kohéziés Alapra, az Igazsagos Atmenet Alapra és az Eurdpai Tengeriigyi, Halaszati és
Akvakultura-alapra vonatkozd k6z6s rendelkezések, valamint az el6bbiekre és a Menekiiltiigyi, Migracios és Integracios
Alapra, a Bels6 Biztonsagi Alapra és a hatarigazgatas és a vizumpolitika pénziigyi tamogatasdra szolgdlo eszkozre
vonatkozd pénziigyi szabalyok megallapitasaradl

- AZ EUROPAI PARLAMENT ES A TANACS (EU) 2021/2115 RENDELETE a k6zos agrarpolitika keretében a tagallamok altal
elkészitendd stratégiai tervhez (KAP stratégiai terv) nyujtott, az Europai Mez6gazdasagi Garanciaalap (EMGA) és az
Eurdopai Mez6gazdasagi Vidékfejlesztési Alap (EMVA) altal finanszirozott tamogatasra vonatkozd szabalyok
megallapitasardl, valamint az 1305/2013/EU és az 1307/2013/EU rendelet hatalyon kiviil helyezésérél

2. A HFS el6készitése, tervezésének szervezése

A térségi szerepl6k, a térség kozosségeinek bevondsa akkor lehet sikeres, ha ezt kelléen megalapozott elemzd-,
tervez6émunka el6zi meg. A Helyi Fejlesztési Stratégia készitésénél a széles nyilvanossag bevonasaval az elsédleges cél, hogy



valéban olyan stratégia keriljon kialakitdsra, amely a térség lehetGségein, adottsdgain és fejlesztési igényein nyugszik, illetve
azokra reflektal.

Az egyesiilet a LEADER elvet kovetve célul tlizte ki, hogy alulrdl épitkezve, k6z6s munkaval késziti el ezt, a jov6ére nézve fontos
fejlesztési dokumentumot. Célja, hogy redlis képet adjon a kérnyezeti, tarsadalmi valtozasokrél, meghatarozza azokat a
pontokat, melyek a kiilsé kérnyezet valtozasa miatt korrekcidra szorulnak, illetve Uj intézkedések bevezetését indokoljdk.
Tovabba cél, hogy az eddig elért eredmények, megvaldsult fejlesztések hatdsara keletkezett Ujabb igények is beéplljenek a
stratégiaba. Mindezek alapjan egy olyan alapdokumentum 6sszeallitasara torekedett a Borzsony-Duna-lpoly Vidékfejlesztési
Egyesilet elnoksége, munkaszervezete, egyesuleti tagjai a meghivott tagokkal és férum résztvevikkel egyiitt, amely a 2014-
2020-as programozasi id6szakban szakért6k bevonasdval készitett stratégidjabol kiindulva valdban tiikrozi a térség
folyamatosan valtozé igényeit.

A kozos és eredményes tervezés érdekében, az els6dleges célok kozott szerepelt a térség szerepl6inek mozgdsitdsa, kreativ
energidinak felszabaditdsa, parbeszéd generdldsa a problémakrdl és azoknak lehetséges megolddsairdl és a résztvevik
érzékenyitése a tarsadalmi kérdések irant. A bevonds mértéke és maddja szerint kiilonb6z6 , részvételi lépcsGkben” keriltek
meghirdetésre az egyeztetések, férumok, az adott szerepl6hoz és fejlesztési tevékenységhez mért optimalis szintek alapjan.
A tervezés folyamatdban a hangsuly a funkciondlis-, illetve interaktiv részvételen volt, amelyeknek készénhet6en a bevont
partnerek és az érintettek k6z6s munkaja volt jellemzé.

A Borzsony-Duna-Ipoly Vidékfejlesztési Egyesiilet a Helyi Fejlesztési Stratégia elkészitése sordn nagy hangsulyt fektetett arra,
hogy a tervezési folyamatba széles koérben bevonja a nyilvdnossagot. A tervezési folyamat, és a hozzd kapcsoldodd
dokumentumok elsésorban elektronikus Gton keriltek meghirdetésre, illetve elektronikusan formdban lettek tajékoztatva az
érdekl6d6k. Az egyesiilet hivatalos honlapjan, a www.borzsonyleader.hu honlapon a Dokumentumtarban, HFS tervezés
dokumentumai elnevezésl mappa keriilt Iétrehozasra, amelybe frissen felkerlilnek az anyagok. A stratégia elkészitéséhez, az
egyesilet a kiiras el6tt megkezdte a munkat, a térség minden szegmensével felvette a kapcsolatot. Férumokat rendeztiink,
mikrocsoportos egyeztetéseket hajtottunk végre telepiilésvezetGkkel, projektgydjtés végeztiink széles kérben, valamint a
Tervezési Munkacsoport tagjaival egyeztetve alakitottuk a stratégia céljait, jovéképét, SWOT elemzést és a cselekvési tervet.
Hirdettlink az egyesilet honlapjan és kozosségi média felliletein is. A 17 telepuilés 6nkormanyzata, valamint a tagjaink részére
megkuildésre kerllt a ,Egyedi projekt adatlap” témaju (rlap, amely a telepiiléseken élGk igényeit gy(jtotte Ossze. Az
eredmények feldolgozasa utdn 2022-es és 2023-as adatokhoz jutottunk a telepiilésekrél.

Helyszin Datum Témak Részt vevok szama
Szob, Mivel6dési Haz 2023.02.09. HFS tervezési forum, 23

el6készités

Szob, Park utca 1. 02023.03.28 HFS tervezési forum 5
munkaszervezeti iroda

Férumok

Szob, Park utca 1. 2023.05.30. HFS el6készités 5
munkaszervezeti iroda

Szob, Park utca 1. 2023.06.01. HFS el6készités 6
munkaszervezeti iroda




Szob, Park utca 1. 2023.09.11. HFS projektotlet 5
munkaszervezeti iroda egyeztetés
fogaddodra
Szob, Park utca 1. 2023.09.14. HFS projektotlet 5
munkaszervezeti iroda egyeztetés
fogaddodra
Szob, Park utca 1. 2023.09.25. HFS projektotlet 3
munkaszervezeti iroda egyeztetés
fogaddodra
Szob, Polgarmesteri 2023.09.12. Beszamolo a 2014- 12
Hivatal 2020-es HFS
eredményeirdl, a
2023-2027-es HFS
el6késziileteirdl és a
tervezett
egyeztetésekrél a
Szobi Kistérség
Onkormanyzatainak
Tarsuldsa
tanacsulésén
Szob, Munkaszervezeti 2023.01.27. HFS el6készités, 5
Iroda elnokségi Glés
Szob, Polgarmesteri 2023.09.12. TMCS iilés 11
Hivatal
Szob, Munkaszervezeti 2023.09.20. TMCS ulés 8
Iroda
MunkaE'S(.)-plom/ Szob, Munkaszervezeti 2023.09.26. TMCS Ulés 9
TervezdGi Ulések,
" Iroda
meghbeszélések
Tésa, Polgarmesteri 2023.09.19. HFS el6készités, 4
Hivatal mikrocsoportos
megbeszélés
Ver6ce, Polgarmesteri 2023.09.19. HFS el6készités, 3
Hivatal mikrocsoportos
megbeszélés
Ipolydamasd, 2023.09.22. HFS elSkészités, 4
Polgarmesteri Hivatal mikrocsoportos
megbeszélés
Ipolydamasd, Oktatasi 2023.09.29. HFS tervezet
Kozpont el6terjesztésre
jévahagyas,

elnokségi Gilés




3. A HFS altal lefedett terulet és lakossag meghatarozasa

A KAP ST-ben foglaltak szerint - folytatva a 2014-2020-as programozasi id6szak gyakorlatat - a LEADER beavatkozds
teriiletihatalya lefedi az orszag 6sszes vidékinek mindsiild telepiilését. A HFS-sel lefedni kivant teriilet lakossagszama
minimum 10ezer f6 és maximum 150 ezer f6 lehet, és egy telepiilés csak egy HACS-hoz tartozhat.

a) A lefedni kivant teleplilések mérheté jellemzdi, 6sszefoglalé adatai (pl. teriiletméret, lakossagszam)

A BoOrzsony-Duna-lpoly Vidékfejlesztési Egyesiilet akcidteriiletén az dllandd lakosainak Osszesitett szama 25 297 f6,
amely megegyezik a programokban érintett népesség szamdval, mivel a HACS-ot alkoté mind a 17 telepiilés teljes
terilettel jogosult a tamogatdsra: Bernecebarati, Kemence, Tésa, Per6csény, Vamosmikola, Nagyborzsony,
Ipolytolgyes, Letkés, Ipolydamdsd, Marianosztra, Kdspallag, Szob, Zebegény, Nagymaros, Kismaros, Szokolya, Veréce.
Ez a létszam elegendd a fejlesztések megvaldsitasahoz, mikozben lehetdvé teszi az interakcidkat. Egyesiiletiink teljes
teriilete — mint a Szobi jaras — szerepel a 290/2014. (X1.26.) Kormanyrendeletben, amely a kedvezményezett jarasok
besorolasardl hataroz.

A térség foldrajzi homogenitasat éppen a geografiai adottsagok valtozatossaga adja. A 17 telepiilésbél 10 hatarmenti,
amely egyben azt is jelenti, hogy Szlovakia mellett az Ipoly képezi természetes hatarukat. Tovabbi 5 telepilés a
Dunakanyar bal partjan, a Borzsony labanal helyezkedik el, a tSlik északra 1évé terlletek hegycsucsokkal (Magosfa
915 m, Csévanyos 938 m, Nagy-Hideghegy 864 m, Nagy-Indc 813 m) tagoltak. Az akciéteriilet nagy része egybeesik a
Duna-lpoly Nemzeti Park teriletével, amely a Bérzsény, az lpoly és a Duna mellett egyértelmiien befolyasolja a
tajhasznalat lehetGségeit.

A térség teleplléseinek tarsadalmi helyzetét szamos kozos vonds jellemzi. Kiemelend6 a —magyarorszagi
vonatkozasban mar altaldnosnak mondhaté — népesség-fogyds, melynek f6 okozdi az eléregedés és az elvandorlas
(ez aldl csak Kismaros képez kivételt). A multban tortént kbzigazgatasi 6sszevonasok és a hatarmentiségbdél adédé
sokszind kultira megneheziti a tdrsadalmi koherencia kialakuldsat, azonban az él6 és sokrétli hagyomanyok
segithetnek egy k6z0s identitas, identitastudat |étrejottében.

A gazdasagi folyamatok alakuldsat a kedvez6tlen tarsadalmi mutatdk is befolydsoljak. A munkaképes kord népesség
hidnya miatt a legtdobb telepiilésen alacsony a foglalkoztatottak ardanya és magas a 45 év feletti, tartdsan
munkanélkiliek szdma. A gazdasagi agazatok kozil a mezdgazdasdgon bellil — a természeti adottsagokbdl
kovetkez6en - az erd6-, vad- és vizgazdalkodas a legjelent6sebb tajhasznalati formak. A nagy multra visszatekinté
(bogyds) gyiimolcstermesztés Ujjaélesztése az akcioterllet gazdasagi arculatanak egységesitését és a helyi termel6k
kozotti kapcsolatok fejlédését jelenti. A térség telepiilései fontosnak tartjak a turisztikai vonzétényez6k kiaknazasat
is, amelynek k6zos profilja a Borzsonynek kdszonhetéen a bakancsos- és kiranduldturizmus lehet.

A tertleti koherenciat a kordbbi egylttm(ikodések hatdron atnyuld kezdeményezésekkel probaltak erdsiteni. Ezek
féleg az el6bb emlitett helyi termékek korére épliltek és a termel6k lehet6ségeit, ismereteinek bdvitését kivantak
tdmogatni.

b) Korabbi egyiittm(ik6dések, megvalosult k6zos projektek, dsszefogasok.

Projekt rovid 6sszefoglaldja , 3 Y O
J glall Részt vevd Megitélt Megvaldsitas

tagok tdmogatasi allapota
Osszeg




A megvaldsult projekt keretében
»Hagyomdany6rz6 rendezvények Szobon és
Galgahévizen"  elnevezéssel egy tobb
rendezvénybdl allé programsorozat valdsult

Borzsdny-Duna-
Ipoly
Vidékfejlesztési
Egyesilet

1971299

Befejezett, lezart

meg a konzorciumi partnereinkkel, Galgahéviz
és Szob telepiiléseken. A rendezvénysorozat
célja a hagyomanyorzas elsegitése

Galgahéviz
Kozség
Onkorményzata

3 040 648

Befejezett, lezart

a telepliléseken és térségeiben, valamint a
térségek gasztrondmiai, turisztikai értékeinek
bemutatasa, megismertetése. Minden
rendezvényen az oda ldtogatdk szinvonalas és
tartalmas szérakoztatdsardl gondoskodtunk,

Rémai Katolikus|
Egyhaz
Galgahévizi

Egyhazkozség

2503 998

Befejezett, lezart

kiemelt figyelmet szentelve a projektben
szerepl6 telepilések hagyomanydrz§
csoportjainak bemutatkozasara.

Nosztra-Pallag
Nonprofit Kft.

2750000

Befejezett, lezart

Szobért-
Szobiakért
Kozalapitvany

2 002 402

Befejezett, lezart

Projekt rovid 6sszefoglaldja

Részt vevl

tagok

Megitélt
tdmogatasi
0sszeg

Megvaldsitas
allapota

keretében
egy tobb
programsorozatot
konzorciumi

A megvaldsult
"Rendezvénylanc"
rendezvénybdl
valdsitottunk

projekt
elnevezéssel
allo
meg a

Borzsény-Duna-
Ipoly
Vidékfejlesztési
Egyesililet

4812 242

Befejezett, lezart

partnereinkkel, Abasidr, Ipolydamasd,
Nagymaros, Somogyszob és Szob
telepiléseken. A rendezvénysorozat célja a
hagyomanydrzés elGsegitése a telepiiléseken és

Abasar Kozségi
Onkormanyzat

2975000

Befejezett, lezart

térségeiben, valamint a térségek gasztrondmiai,
turisztikai értékeinek bemutatasa,
megismertetése. Minden rendezvényben az
oda latogatdék szinvonalas és tartalmas

Nagymaros
Varos
Onkormaényzata

3207 194

Befejezett, lezart

szérakoztatasarél gondoskodtunk, kiemelt
figyelmet szentelve a projektben szerepld
telepilések hagyomany6rz6  csoportjainak
bemutatkozasara.

Somogyszob
Kozségi
Onkormanyzat

2834745

Befejezett, lezart




Szob Varos| 2793844 Befejezett, lezart
Onkormanyzata

Ipolydamasd 2 677 499 Befejezett, lezart
Kozség

Onkormanyzat

Egyesiiletiink tébb nemzetkozi egylttmikddési projektre is benyujtott tdmogatdsi kérelmet a LEADER Helyi
Akciécsoportok egylittmUikodési tevékenységeinek el6készitése és megvaldsitdsa cim(, VP6-19.3.1-17 kddszamu
felhivas kapcsan. Az észt partnerekkel valé egylttm(ikodés folytatasdra 15 816 067 Ft tdmogatasban részesiiltiink, a
francia partneri egyuttmdkodési projektre pedig 10 271 057 Ft tdmogatdst kaptunk. A projektek célja az el6z6
id6szakban elkezdett nemzetkdzi kapcsolat fenntartasa, a vidéki elvandorlas megakadalyozasdnak lehet6ségei, a
vidéki és a falusi életforma fenntartasa és megé6rzése, a tarsadalmi életszinvonalban szemmel [athaté kilonbségek
tompitasa témadkban, emellett Uj elemként keriilt a projektekbe a helyi termékek értékesitésének elGsegitése, azok
bevondsa a kdzétkeztetésbe. A projektek keretében az eddigi torekvések el6rehaladdsanak bemutatasa a térségben
fellelhetd j6 példakon keresztiil kertlt vallaldsra. A projekt megvaldsitasa a francia egyittm(ikodés vonatkozasdban
teljesen meghiusult, egyrészt a francia partnerek oldalarél felmeriilt jogszabalyi és szervezeti nehézségek miatt, ezt
kovetben pedig a COVID vilagjarvany akaddlyozta meg a megvaldsitast. Az észt partnerek részér6l a projekt és a
tervezett tevékenységek megvaldsultak, akiket 2022. majusaban lattunk vendégiil, egyesiiletlink viszont nem tudta
vallalni szintén a COVID jarvany miatti korlatozasok kovetkeztében a projekt hatarid6ben térténé megvaldsitasat,
ezért a tdmogatasi jogviszonytdl az Iranyité Hatdsag végiil elallt.

Részt vettiink az ERASMUS+ nemzetkdzi egylittm(ikodés keretében Helyi Termék Tananyag és "izkdzpont" kialakitdsi
akcidterv létrehozasa témaban ,,AGATA” néven, melyre 14 millié Ft 6sszegben nyertiink tdmogatast. Ot nemzetkozi
partner vett részt a projektben (cseh, szlovak, lengyel, olasz, magyar). A projekt 2022-ben sikeresen befejez6dott,
melyet a térség legjobbjaként tartjak nyilvan.

Egyesiiletiik részt vett egy nemzetkozi projektben torok, lengyel, cseh és spanyol partnerszervezettel, melyre 8,5
millié Ft tamogatdst nyertlink. A projekt roviditése: RESOR, melynek f6 témdja: ,,A megujuld energiahasznositds, mint
esély a mez6gazdasag szamara” volt. A projekt 4 szellemi terméket produkalt: 1. innovativ tanterv, 2. tananyag-, és
annak integracidja ,e-learning” felllethez, 3. kisérleti tesztelés és értékelési jelentés, 4. eurdpai RESOR kézikdnyv. A
projekt 2021-ben sikeresen befejez6dott.

c) Személyes kapcsolattartast, segitségnyujtast elérhet6vé tevs kozpont(ok) stb.
A BoOrzsony-Duna-lpoly Vidékfejlesztési Egyesiilet kozponti iroddja a megalakulds ota a térség kozponti
elhelyezkedésu telepiilésén, Szobon van, mely egyben az Egyesiilet székhelye is. A munkaszervezeti iroda cime: 2628
Szob, Park utca 1. Az Ugyfeleink és a kedvezményezettek szamdra a személyes kapcsolattartast a 3 fébdl allo
munkaszervezet biztositja az iroda nyitvatartasi idejében. A személyes egyeztetéseket rugalmasan kezeljik, igény
esetén kilsé helyszinen is tartunk tgyfélkapcsolatot.



A székhelynek, valamint a munkaszervezet irodajanak helyt adé ingatlant bérleményben hasznalja az egyesiilet. Az
ingatlan egy része a munkaszervezet irodajaként mikodik, egy targyald és egy irodai helyiségbdl all, valamint 2 mosdé
helyiség all rendelkezésre 60 nm-es tertleten. Itt tartjuk nagyrészt az EInokségi és FelligyelS Bizottsagi liléseket is. Az
ingatlan fennmaradé része az egyesilet altal mikodtetett Helyi TermelGi Piac terlletét képezi.

Az elnbkség tagjaival rendszeresen tartunk elndkségi Gléseket, munkacsoportos megbeszéléseket, évente legalabb 1
alkalommal Kozgyd(ilést, emellett negyedévente tobb alkalommal tdjékoztatd féorumokat, fogadddrakat tartunk az
aktualis felhivdsok megjelenéséhez, valamint a projektek megvaldsitasahoz és kifizetési kérelmek benyujtasahoz
kapcsolédo témakban.

A Borzsony-Duna-lpoly Vidékfejlesztési Egyesiilet a folyamatos kapcsolattartds és segitség nyujtas érdekében kiemelt
figyelmet fordit a kommunikaciora, tobb férumon keresztil kerllnek ki a nyilvdnossag szdmara az informacidk. Elsé
sorban elektronikus uton kerilnek torténik az érdekl6dék tajékoztatdsa. Az egyesiilet hivatalos honlapjan, a
www.borzsonyleader.hu oldalon, - ahovd mindig frissen felkeriilnek az anyagok - tajékozdédhatnak az érdekléddk,
tovabba az egyesiileti kozosségi média felliletein is. A honlapon és a kozosségi média fellileteken is kozzé vannak téve
az elérhet6ségi adatok, igy a tagok, érdekl6d6k konnyen elérhetik a munkaszervezet tagjait. A kozérdekd
dokumentumok — pl. tagfelvételi kérelem, haldzati egyuttmikodési megdllapodas, HFS, jogszabalyok, rendeletek — az
oldalrdl letolthetSk. A hirek kozott, az egyesilet sajat és az egylttm{kods partnerek hireirél és eseményeirdl is
kapnak informdaciét az érdekl6ddk.

Hirdetiink tobb térségi és helyi lapban, igy a 17 telepilésen megjelend Ipoly Inféban, Szobi Hirndkben, valamint tobb
Onkormanyzati honlapon is folyamatos a kozérdeki anyagok kozzététele. Folyamatosan buzditjuk arra az ligyfeleket,
hogy forduljanak hozzank bizalommal telefonon, illetve emailben is, ahol nem csak a palyazati lehetGségekrél, hanem
azok megvaldsitasaban és elszamoldsaban is segitséget tudunk nyujtani.

4. Horizontalis célok

4.1 EsélyegyenlGség

A HFS tervezésekor kiemelt szempont az esélytudatossag kifejezése, a helyi szintii kapacitasfejlesztés, a vidéki szereplSk
bevonasa, aktivizalasa kozosségi akciok, szemléletformalas, amely magaban foglalja az esélyegyenlGség, a tarsadalmi
befogadas és a szegénység elleni kiizdelem témaji érzékenyitést, kapacitasfejlesztést.

7 s

A dokumentum nem kozvetit szegregaciot, valamint torekszik csokkenteni az egyes csoportokra vonatkozé meglévé
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elGitéleteket.

Kiemelt fontossagu a megkiilonboztetés mentes kivalasztasi rendszer: a HACS dontéshozé testiiletében (amely alatt a
Helyi Birald Bizottsagot értendd) legaldbb egy né és legalabb egy fiatal személy (legfeljebb 41. életévét még be nem toltott
személy)szerepel.

Az EU alapelveinek mentén egyarant biztositani kell mindenki szdmdara a mindségi, fenntarthaté és megfizethet6
szolgaltatasokhoz valé egyenlé és idoben torténdé hozzaférést, kiilonos tekintettel, a fogyatékossaggal élGkre, a
gyermekekre és a hatranyos helyzetii csoportokra.

K6zép-Magyarorszag régid, amelynek része az egyesiilet altal képviselt teriilet, a fejlett kategdridba tartozik, emiatt nem
jogosult megfelel6 mértékl kohéziés tamogatasra. Az egy fére jutd GDP alapjan Pest varmegyét megel6zi tobb olyan



varmegye is, amely része a konvergencia programnak, ilyen Komarom-Esztergom, GyG6r-Moson-Sopron, Fejér vagy Vas
varmegye annak ellenére, hogy a K6zép-Magyarorszagi régid az egy fére jutd GDP tekintetében elsé helyen van az orszédgban.

Az akcidcsoport altal lefedett térség a hatranyos helyzet( terlletek kozé tartozik. Ipolytolgyes megtalalhatd az atmenetileg
kedvezményezett teleptilések jegyzékében (105/2015. (IV.23.) Korm. rendelet 3. melléklete alapjan), Nagyborzsony pedig a
tarsadalmi — gazdasagi infastruktirélis szempontbdl kedvezményezett telepilések jegyzékében szerepel (105/2015. (1V.23.)
Korm. rendelet 2. melléklet).

Ha a jaras teriletét nézziik, Iatjuk, hogy egy fejléds, de még kevésbé fejlett, illetve egy fejletlenebb térségrdl van sz6:

1. Alsé Ipoly-menti telepiilések: jellemz6en még a rossz megkdzelithet8ség, eléregedd, képzetlen tarsadalmi Osszetétel,
alacsony szolgdltatas szinvonal, alacsony vallalkozas-s(irliség, az agrargazdasag, élelmiszer-ipar térvesztése jellemz6.

2. Dunakanyar teleplilései: jobb szolgaltatasi szinvonal, szamos vendéglatd és turisztikai szolgaltato, jobb kdzlekedés és
megkozelithetGség jellemzi, de tovabbi fejlédésre van sziikség ezeken a telepiiléseken is.

Néhany telepiilésen mikodnek szocialis intézmények, mint pl. dregek otthona, nevelSotthon, fogyatékosok szamara m(ikodd
otthon. M(ikddik az otthoni szocidlis ellatas is id6sek szdmdra. Ezt a szocidlis rendszert kellene tovabb fejleszteni és
kiterjeszteni, hiszen az eloregedéssel kiiszkod6 telepliléseken tovabb né azoknak a szdma, akiknek sziikségiik lesz erre a
szolgaltatasra. Tovabba egyre tobb telepiilésen taldlhaté egyediil él6 id6s ember, akinek sziiksége lenne a segitségkérés
formajanak megoldasara, helyi gondozas igénybevételére.

Fontosnak tartjuk a térségben a kdvetkezGket fejleszteni, hogy fel tudjon zarkdzni az akcidcsoport altal képviselt terilet is
legaldbb a magyarorszagi atlaghoz, tehat tovabbra is Szobi-jards komplex fejlesztése sziikséges.

1. Alternativ helyi, térségi és haldzati gazdasagfejlesztés

2. Hatdr mentiségbd6l adodd hatranyok felszamolasa

3. Teleptlések energia 6nellatd képességének fokozasa

4. Helyi kultdra-, és kozosségek fejlesztése

5. Tobb Idabon allé gazdasdganak dinamizalasa

6. Telepiilési infrastruktura fejlesztés az élhetébb, fenntarthatdbb lakdkornyezetért

7. Fenntarthatd, hatékonyan miikddd, a klimavaltozashoz alkalmazkodd épitett és természeti kornyezet kialakitasa
8. Tarsadalmi innovacid-, megujulds-, a tarsadalmi befogaddas el6mozditasa és a szegénység elleni kiizdelem

A Borzsony-Duna Vidékfejlesztési Egyesiilet HFS céljai kozott szerepel a fiatalok- és a nék, valamint hatranyos helyzeti
csoportokbdl érkezék vallalkozéva valasanak segitése, illeszkedve a Kozos Agrarpolitika céljaihoz, melyek kozott az
esélyegyenl6ség megteremtése a vidéki térségekben, kiilondsen a fiatal gazdalkoddk esélyegyenléségének el6mozditdsa, a
nék szerepvallaldsanak tdmogatasa is szerepel. Az esélyegyenll6ség megteremtése érdekében a Borzsdny-Duna
Vidékfejlesztési Egyesiilet olyan intézkedéseket kivan megvaldsitani, amely a fiatalok helybentartdsanak és letelepedésének
elémozditasat, valamint elsGsorban a 45 év felettieket érinté tartds munkanélkiiliség megsziintetését célozza meg
vallalkozéva valas elGsegitésével. Ehhez kapcsoldddan a jovGben olyan workshopok és képzések megvaldsitasat tervezziik,
amelyek hozzajarulnak a jé gyakorlatok és az ismeretanyag elsajatitasahoz.

A HACS munkaszervezete, valamint Helyi Birdlé Bizottsag Osszetétele egyarant tikrozi az egyesilet esélyegyenl&ség
megteremtése iranti elkdtelezettségét. A 3 f6s munkaszervezetet jelenleg 2 n6 és 1 férfi munkatars teszi ki (ebbél 2 f6 40 év
alatti, 1 f6 pedig 50 év feletti né).



Az EInokség és Felligyel§ Bizottsag tagjai kozott a 41 év alatti elndkségi tagok szama 1 f6, a nék aranya 3:4, de mivel a
munkaszervezet vezetGje is n6, a szakmai dontések elGkészitésében a nbk és férfiak aranya kiegyenlitett.

A Helyi Birdlo Bizottsagban jelenleg is van 41 év alatti tag, a fiatalok esélyteremtését és a nemek kozotti esélyegyenlGség
megtartasat tovabbra is biztositjuk a 2023-2027-es id6szakban is a HBB felallitasaval.

4.2 Fenntarthatdsdag és kornyezetvédelem

Térséglink szinte minden teleplilését érinti a Duna-lpoly Nemzeti Park, valamint a Natura 2000 természetvédelmi teriilet.
Foldrajzi adottsag, hogy itt terlil el a Borzsony hegység, jelentds élévizekkel. A Duna és az Ipoly folydk mentén talalhaté 11
teleplilés, a Dunakanyar teleplilései és Nagyborzsony kiemelt turisztikai célpontjai. Jelent6s az &tmend turistaforgalom.

A Natura 2000 teriletek nagysaga a Borzsonyben kézel megegyezik a védett teriilet 6sszes kiterjedésével. Legjellemz6bb ide
tartozdé novénytarsulasok biikkosdk, a gyertydnos-tolgyesek, a cseres-tdlgyesek, valamint a folyd menti mocsarrétek. A
Natura 2000 haldzat kijel6lésének célja a bioldgiai sokféleség fenntartdsa, megébrzése a kozosségi jelentéségli élGhelytipusok
és a vadon él6 novény- és allatfajok élGhelyének megdrzése altal. A 275/2004. (X. 8.) Kormanyrendelet 4.§ (1) szerint a
természetmeg6rz6 vidékfejlesztés; az Okoldgiai vidékfejlesztés; a szennyezés megel6zése, minimalizdlasa, az
Ujrahasznositasa; a takarékossag a kimerulS készletekkel; és az értékvédd gazddlkodas a megujulé energiaforrasokkal nem
szabad, hogy csak hangzatos frazis legyen. Segiteni kell a megujuld energiaforrdsok hasznositdsat, az energiahatékonysag
javitdsat, a fenntartd gazdalkodas feltételeinek biztositasat.

Ugyanakkor a nagy kiterjedésl védett terliletek miatt kialakult a térségben egy kett6ség. Ezeket a teriileteket nem lehet
szantoként megmolivelni, csak legelGként, kaszaloként (csak a nappali kaszalas) lehet hasznositani, de allatallomany hianya
miatt igy nem tudjak hasznositani.

A kornyezetvédelem, a szennyezés megelG6zése, minimalizdlasa céljabdl, az alternativ energetikai megoldasok fejlesztésére is
nagy hangsulyt fektetlink a térségben. Jelenleg a flitéskorszer(sités fontos |épés, hiszen sok telepiilésen a szénnel és faval
flités a legelterjedtebb megoldas tovabbra is, viszont a kdrnyezeti szempontbdl nem a leghatékonyabb forma. A korszerd,
illetve megujulé energiahasznosité berendezéseket alkalmazé energetikai rendszerek kiépitése, fejlesztése egy fontos
szempont a térségiink szdmara. Ennek értelmében olyan tdmogatasi kérelmeket részesitiink tébbletponttal vagy magasabb
tdmogatasi intenzitdssal, melyek része:

- a korszerd, illetve megujuld energiahasznosité berendezéseket alkalmazd energetikai rendszerek kiépitése,
fejlesztése

- az épiletszigetelés,
- zoldfeliilet kialakitasa
- a szlirkeviz felhaszaldsanak Uj-, innovativ mddja, vagy szennyviz tisztitas utani Ujrahasznositasa,

- egyéb, a tdmogatasi kérelemben részletezett és aldtdmasztott innovativ kdrnyezetvédd, vagy koérnyezetterhelést
csokkenté megoldas alkalmazdsa a projekt megvaldsitasa soran.

A HFS-en keresztil tamogatni kivant tevékenységek altal sziikséges az érintett terlileteken a védett természeti és kulturalis
értékeket megdGrizni, a fennalld vagy a beruhazas sordn keletkezett kdrnyezeti kart és az esélyegyenléség szempontjabadl
jogszabadlyba litk6z6 nem-megfelelGséget legkésSbb a projekt megvaldsitasa sordan megsziintetni.

5. A 2014-2020-as programozasi idészakra és az atmeneti idészakra (2021-2022) vonatkozé
HFS megvaldsulasanak 6sszegzb értékelése, kovetkeztetések



Eredményes intézkedések: HACS miikodési tevékenységek és sikeres HF-ek indoklassal.

. . s Beérkezett Tamogatottak ., .
Felhivas cime Kédszama TK-k szAma <74ma Felhivds keretosszege Kotelezettségvallalas

mértéke

Helyi VP6-19.2.1.-14- | 117 db 37 db 117 377 199 Ft 140 852 638 Ft

gazdasdagfejlesztés és| 8.1.1-17

vallalkozdsok

egylttm(ikodésének

OsztOnzése

Borzsény-Duna-lpoly | VP6-19.2.1.-14- | 6db 3db 14 999 981 Ft 14 999 981 Ft

turisztikai szolgdltaté| 8.1.2-17

kozpont kialakitasa

Hagyomanydrzd, VP6-19.2.1.-14- | 54 db 43 db 60248 937 Ft 72298 724 Ft

kulturdlis és civil élet| 8.1.3-17

tdmogatasa

Helyi  termel6knek, VP6-19.2.1.-14- | 18 db 11 db 9336451 Ft 11203 741 Ft

kézmiveseknek 8.1.4-17

marketing fejlesztés,

marketing célu

el6adasok,

workshopok

szervezése

Helyi fejlesztésekl VP6-19.2.1.-14- | 52.db 23 db 171170931 Ft 105 180 724 Ft

tdmogatasa 8.1.8-21

Turisztikai VP6-19.2.1.-14- | 6db 2db 76 006 240 Ft 76 006 240 Ft

fogadoképesség 8.1.6-22

javitdsa a BOrzsony-

Duna-Ipoly

Vidékfejlesztési

Egyesilet HACS

terliletén

A fejlesztési forrasbdl kiilondsen helyi vallalkozasfejlesztésre, illetve a helyi termékek és szolgaltatasok fejlesztése terén
vettek igénybe tdmogatast, amely a legnépszer(ibb célkitlizés volt. Az ilyen jellegli fejlesztések voltak példaul a falusi
szallashelyek kialakitasa és fejlesztése, gép- és eszkdzbeszerzéssel jard technoldgiai fejlesztés, méhészet korszerdsitése,
mezG6gazdasagi tevékenységekhez kapcsolddé fejlesztés, marketing tevékenységek fejlesztése stb.

Ezen kivil jelentds tamogatasban részesiltek a helyi kozosséget szolgald fejlesztések koziil a sportolasi és szabadidés
tevékenységek infrastrukturajanak fejlesztésére benyujtott tdmogatasi kérelmek is, jellemz&en eszkdzbeszerzés utjan.



A tdmogatasi kérelmek viszonylagos nagy szamat alapvet6en az hatarozta meg, hogy Egyesiiletiink a felhivasok
megjelenésekor a tdmogatdsi 6sszeg nagysagat 1,5-5 millié forintos maximalis 0sszegben hatdrozta meg, ez a nagysagrend
lehet6vé tette, hogy viszonylag nagyobb szamu projekt sziilethessen, tobben tdmogatasi forrashoz jussanak, de komoly célok
megvaldsitdsdra nem volt sajnos elegendd. A felhivasainkat igyekeztiink altalanossagban megfogalmazni, hogy lehetSleg
minden fejlesztési elképzelést lefedjenek a Helyi Fejlesztési Stratégia f6bb céljainak megfogalmazasa mentén.

Tovabbfejlesztendd intézkedések: HACS miikodési tevékenységek és sikeres HF-ek indoklassal

Fecskehdz felhivasainkra bar érkeztek tdmogatasi kérelmek, melyek sikeresen meg is valdsultak, azonban a stratégia
tervezésekor sokkal nagyobb igény mutatkozott ilyen jellegli intézkedésre, a felhivasra ténylegesen beérkezett projektek
szamahoz képest. Ennek okdn a stratégia tervezése soran a valds igényfelmérésre nagyobb hangsulyt fektettiink.

Felhivas cime Kédszama S G IEIEEEELS Felhivas keretosszege | g LovAllal
TK-k szama szdma Kotelezettségvallalas
mértéke
,Fecskehdz”, avagy| VP6-19.2.1.-14- | 4db 3db 16 598 608 Ft 19918 330 Ft
fiatalok letelepedését| 8.1.5-17
segit6 tdmogatas

A 2014-2020-as programozasi idGszakban beérkezett tamogatasi kérelmekbdl kiindulva a 2023-2027-es programozasi
id6szakban tovabbra is nagy hangsulyt kell helyezni a helyi vallalkozasok, valamint a civil szervezetek fejlesztésére, tovabba
a turisztikai tevékenységek 6sztonzésére, féként az alsé Ipoly-menti térségben.

Nagyon sok onként vallalt feladatot teljesitettlink, bemutattuk magyarorszagi partnereknek, kilfoldi vendégeknek, hogy a
Dunakanyar bal partja is csodalatos, az Ipoly-menti kis telepiléseink mind-mind ékszerek. Ahol csak tudtunk, részt vettiink a
telepiléseink életében, rendezvényein. Forumokat, megbeszéléseket, rendezvényeket, nyilt kozgyliléseket tartottunk,
kihasznaltuk a kozosségi oldalakat is arra, hogy elérjik az embereket. Eddigi tevékenységek kozil a térségben rendezett
falunapok, helyi termékes rendezvények, az orszagos és regionalis rendezvények (REL Expo), valamint nemzetkozi (észt-
szlovak-magyar) kapcsolatok kiépitése jelentette, melynek célja a fiatalok helyben tartdsa, helyi termékek fejlesztése, helyi
termel@i kultdrakkal kapcsolatos tudas atadas volt.

Mikodési koltségeinket végig a meggondolt gazdalkodas jellemezte, a mlkodési koltségeink terhére is pdlydzatokat irtunk
ki.

e A helyi kapcsolatokat erGsitették, a kozosséggé formalddast, az egymasra figyelést segitették az Egyesiilet sajat
palydzatai is (mind a gyerekek, mind a feln6tt korosztaly korében).

e Térséglnkre kivancsi kiilfoldi delegacidkat fogadtunk. Fontosnak tartjuk ezeket a latogatasokat, hiszen a megvaldsult
projekt latogatasokkal egybekotott program alkalmaval lehet6ség nyilik a kozvetlenebb parbeszédre,
kapcsolatépitésre is.

e Egyre tobb helyi piac nyilik egyesiletiink teriletén, felismerve azt, hogy segiteni kell a helyi termékek piacra jutdsat.
Ennek el&segitése érdekében egyesiletiink is m(ikodtet helyi termelSi piacot és online piacteret, jél felszerelt
infrastrukturdval Szobon, melyet sajat megnyert palydzatunk utjan inditottunk el.

Nemzetkozi palydzat keretében szintén a térségi zoldség- és gylimolcstermelés és feldolgozas fellenditését, valamint a
kézm(ves hagyomanyok tovébbvitelét, tovdbba a termelSk képzését tiiztiik ki célul. Osszességében elmondhatd, hogy a
2014-2020-as, valamint a 2021-2022-es atmeneti id6szakban a HFS-ben megfogalmazott célokat sikeriilt a célkit(izéseken és
az intézkedéseken keresztiil 6sszhangba hozni az EMVA forrasbdl finanszirozott palyazatokhoz. A palyazatok lehet6vé tették
a palyazék részére a megfogalmazott igények tényleges megvaldsitasat. EImondhatjuk, azt is, hogy biszkék vagyunk az elért
eredményekre!




Eredményességi mutatok:

Eredményes gazdasagfejlesztés (f6képp turizmusfejlesztés és helyi termék- és szolgaltatasfejlesztés).
EszkOzbeszerzés terén a non profit szervezetek céljai elérésének tdmogatasa.

Elénk érdeklGdéssel kisért felhivasok, nagyszamu palyazok, nyertesek.

LEADER jogcimben alulrdl jové kezdeményezett pdlyazati felhivasok a térség igényének figyelembevételével.
Folyamatos tagfelvétel biztositdsa a kezdetektdl (2 egyesiileti tag ajanlasaval).

Folyamatos kapcsolattartds magyar és kilfoldi akcidcsoportokkal, egyesiiletiink bemutatdsa orszagos
rendezvényeken.

Folyamatos egyeztetés a Szobi jards teriletén vallalkozékkal, helyi termel6kkel, 6nkormanyzatokkal,
kozétkeztetSkkel, egyre élénkiilé civil szervezetekkel.

A térségen bellli egylttm{kddések, a kozos gondolkodas alapjainak lerakasa.

Egyestiletiink megnyert palyazataival is segitette a helyi termékfejlesztés-, a helyi termel6i piacok kialakitasanak
uttoré jellegének-, turisztikai 6sszefogas elinditasanak biztositasaval.

Mddositasra, vagy tovabbi fejlesztésre szoruld tevékenységeink:

e Egyéb forrdsok felkutatdsa nagyobb szamban a kevés fejlesztési forrds miatt.
e Terlleti kommunikacid, marketing erGsitése.
e Térségen belili egylittmikodések hatékonyabb egyeztetése, egylittmiikodések 6sztonzése a megnyert palydzatok

hasznosuldsa érdekében.

Felhivas cime

Kédszama

Beérkezett
TK-k szama

Tdmogatottak
szama

Felhivas keretosszege

Kotelezettségvallalas
mértéke

Eredménytelen intézkedések: HACS miikodési tevékenységek és sikeres HF-ek indoklassal

Nem relevans.

6. Kils6 koherencidk azonositasa

A tevékenységszintii lehatarolas alapjai:

Alapvetéen azon projektek keriilnek kizdrasra, amelyek hatalyos tdmogatdi okirattal rendelkeznek - az allamhaztartas
alrendszereibdl, vagy a Strukturalis Alapokbdl szarmazd konstrukcidk forrasai kapcsan - a tervezett HF-ekre torténé tamogatasi
kérelem benyujtasakor ugyanazon megvaldsitasi helyre, ugyanazon tevékenység tekintetében. Ez aldl kivételt képez, ha a
HF-re benyujtandé fejlesztési igény a kordbban fejlesztett tevékenység minGségi tovabbfejlesztésére iranyul a korabbi
projekt eredményeinek fenntartasaval. A kordbbi pdlyazati konstrukciék bemutatasat és a HF-t6l vald lehataroldsat a

megalapozé dokumentumban vagy a projekt adatlapon szlikséges bemutatni.

Kiils6 koherenciak azonositasa a KAP ST-ben foglaltak alapjan:




A tdmogataspolitikai programok koordinaciéjanak két alapvets eleme a lehatarolasok meghatarozasa (a potencialisan atfedé
teriiletek kett6s finanszirozdsdnak elkeriilése érdekében) és a beavatkozasok kozti lehetséges szinergidk (egymdst erésité
hatasok) tudatos tervezése.

A HFS elsGsorban a tevékenység, mdsod sorban pedig a projektszintl lehataroldsokat részesiti elényben annak érdekében,
hogy ne a programszinteken rogzitett és igy nehezen mddosithatd, rugalmatlan feltételek hatarozzak meg egyes felhivasok
ésprojektek tdmogathatdsagat, csokkentve annak kockdzatat, hogy célcsoportok, fejlesztési igények maradnak finanszirozas
nélkil a rugalmatlan szabalyok miatt.

Tekintettelarra, hogy a LEADER Programon keresztiil tdmogathatdak olyan projektek, amelyek a [éptékiik, vagy a tevékenységi
korik miatt mashonnan nem juthatnak fejlesztési forrasokhoz, viszonylag kisebb komplementer halmaz értelmezheté az
atfedések tekintetében.

KEHOP Plusz

A KEHOP Plusz tobbek kozott vizgazdalkodassal és katasztréfakockazat-csokkentéssel, kornyezet- és természetvédelemmel,
megujulé energiagazdasaggal, klimasemlegességre vald igazsdgos atdllassal, tovabba korforgdsos gazdasagi 4atallassal
foglalkozik.

A természetvédelemmel 6sszefligg6 beruhdzasok esetében a KAP Stratégiai Terv elsésorban mez&gazdasagi teriletekre, mig
a KEHOP Plusz természetvédelmi teriiletekre koncentral, ahol példdul a Natura 2000 teriiletek kozott lehetne atfedés, mely
azonban projektszinten kezelhetd.

TOP Plusz

< sz

kiemelt figyelmet forditva a legkevésbé fejlett régidk és elmaradott térségek fejlesztésére. ElsGsorban helyi 6nkormanyzati
fejlesztéseket tdmogat, fejlesztési tematikaja ennek kapcsan kiterjed a gazdasagélénkités, munkahelyteremtés és -bovités,
valamint a népességmegtartds és csaladvédelem térségi és helyi feltételeinek biztositasara, igy a helyi gazdasagfejlesztésre
és foglalkoztatasra, a helyi turizmusra, a telepilési infrastruktira, telepilésiizemeltetés és helyi kozszolgdltatasok
fejlesztésére.

A korabbi szabalyozas, mely szerint 10.000 f6 feletti teleptiléseket a TOP, 10.000 f6 alatti teleptiléseket a VP keretében
tdmogatnak a programok, jelenleg nem része a szabdlyozasnak. A TOP Plusz és a KAP Stratégiai Terv is tamogatja a vidéki
térségeket. Ez lehet&séget nyUjt arra, hogy a két forras 6sszehangoldsaval az egyes projektek egymds hatasat megsokszorozva,
a teljes értéklanc mentén biztositott lehessen a fejlesztések finanszirozasa. A szinergia lehet6ségek hatékonyabb kihasznalasa
érdekében koordinacids mechanizmust mdkodtetiink a két program kozott, miszerint a vidékfejlesztési beavatkozasok
esetében a szinergia helyi szint(i megvaldsitasaért felel6s szervezetek, a LEADER HFS-ek fellilvizsgalata soran vizsgalatra kerdil
az érintett megye Integrdlt Terileti Programja.

A KAP Stratégiai Terv és a TOP Plusz program kozotti lehatarolas

A KAP ST és a TOP kozotti lehatarolast megkonnyiti, hogy két program idébeli csiszasa miatt a TOP Plusz palyazatok legtobb
esetben joval el6bb megjelennek, mint a KAP kiirdsok, igy ritkdn fordulhat el6, hogy két kiirds egyszerre, vagy kozel
egymashoz nyilik meg.

EFOP Plusz

Az EFOP Plusz prioritdsok lefedik a koznevelési, az egészségligyi, a tarsadalmi felzarkdzasi, szocialis, csalad- és ifjusagigyi,
tdrsadalmi innovacids, valamint leginkabb raszoruld személyeket tamogatd intézkedéseket.



Az EFOP Plusz tarsadalmi felzarkdzasi prioritdsi tengelyén, tervezetten a termelé6-mdhelyek keriilnek tamogatasra, mig a KAP
Stratégiai Terv keretében a tarsadalmi vallalkozdsok fejlesztésére allokdlnak forrast. A jelenlegi tervek alapjan a
termelémihelyeket barmilyen szektorhoz kbtédéen létre lehet hozni, akdr mez6gazdasagi tevékenységekhez kapcsoldddan
is,tovabba az intézkedésben a tamogatast igényl6k kozott - szektorokra vonatkozé korlatozas nélkil - megjelennek a
nonprofit gazdasagi tarsasagok, valamint civil szervezetek is.

GINOP Plusz

GINOP Plusz el6segiti, 6sszhangban a vonatkozd unids stratégidkkal a magyar vallalkozdsok technolégiavaltasahoz,
digitalizaciés és innovaciés képességeinek megerGsitését, valamint hozzajarul a munkavallalok képzéséhez,
termelékenységiikés hozzdadott értékiik ndvelése érdekében.

A Partnerségi Megallapodds alapjan a vallalkozasfejlesztést a GINOP Plusz tdmogatja. 2020-t6l a GINOP hagyomanyos
vallalkozdasfejlesztési tdmogatasaiban az élelmiszeripari vallalkozasok kizarasra keriltek, ezek 2021-2022-ben a VP-bdl, 2023-
2027-ben pedig a KAP Stratégiai Tervbdl kaphatnak tdmogatast.

DIMOP Plusz

A DIMOP Plusz egységes szolgaltatasi rétegeken keresztiil, adatintenziv megkozelitésben jarul hozza az egyes szakpolitikai
feladatok digitalizaciés beruhazasaihoz és ilyen mdédon atfogd megoldasokat tdmogat, amelyek egy-egy agazati célkitlizés
megvaldsulasa mellett egységesen tamogatjak a digitdlis transzformacié folyamatat. A DIMOP Plusz jellemz6en orszagos
Iéptékii beruhazasokra fokuszal és els6sorban nem mezégazdasagi / vidékfejlesztési témaju fejlesztések végrehajtasat tervezi,
mégis tobb szinergia lehetdség azonosithatod a két program kozott. Relevans: a DIMOP Plusz pluszponttal tdmogatja azokat a
fejlesztéseket, amelyek egy, a KAP Stratégiai Terv altal finanszirozott okosfalu stratégiaval vannak 6sszhangban.

IKOP Plusz

Az IKOP Plusz felelGs a magyarorszagi kozlekedési helyzet fejlesztéséért, ami magdba foglalja a kotottpdlyas, kozuti, kerékparuti
és kikotdi beruhazasokat. Az IKOP Plusz fejleszteni fogja a vidék elérhet6ségét is biztositd kozlekedési haldzatokat.

Magyar Falu Program (MFP)

A Magyar Falu Program (MFP) a telepiiléshalézat tobb mint 90 szdzalékat, és a népesség mintegy harmadat add, 5000 fénél
nem nagyobb lakossagszamu kisvarosok és kozségek fejlesztését tdmogatja a kdvetkezd teriileteken: vidéki szolgaltatasok és
infrastruktura fejlesztése, vidéki civil kdzosségek tamogatdsa, kistelepllésen él6k lakhatdsi feltételeinek javitdsa,
alsébbrend(iuthalozat fejlesztése hazai forrasbol, valamint falusi mikrovallalkozasok tdmogatasa unids (GINOP Plusz-1.2.2-
22) forrasbal.

A nagymértéki atfedési lehetdségek okan alkalmazzuk a projektszint( lehataroldsokat.
Varmegyei Integralt Teriileti Programok

A Varmegyei Integralt Terlleti Programokkal kapcsolatos leirast a HACS-oknak kell megadniuk az érintett varmegye kapcsan.

Varmegyei Integralt Terlleti Programok: A Pest Megyei Teriletfejlesztési Koncepcidban (tovabbiakban: ,Koncepcid”)

......

Koncepcio javaslattevé kotetében megfogalmazott célrendszer harom nagy atfogo célt tartalmaz
A célrendszer strukturajanak felépitése soran harom nagy atfogo célt hatdroz meg:

1. Tarsadalmi megujulds (Testben és lélekben egészséges, egylittm(ikods egyén és kozosségek);



2. Gazdasag dinamizalasa (Az értékteremtd képesség névelése a térség adottsagaira épitve);

3. Térszerkezet fejlesztése és kiegyensulyozasa (A lokalis és makrotérségi érdekeket kiszolgalni tudd, fenntarthatd kérnyezet);
Az atfogd célokon beliil dgazati és terlleti stratégiai célok keriiltek meghatarozasra.

Pest varmegye Terlletfejlesztési Programjaban a 2021-2027-es tervezési idészakra a Koncepcidban meghatarozott célokra
épitve ot prioritas kerlilt meghatarozdsra, melyek kiterjednek a megye életének, gazdasaganak szinte minden teriletére.

Ezek a kovetkezdk:

I. Prioritas: Versenyképes Pest megye: a megye tobb labon 4llé gazdasaganak dinamizdlasa A prioritas a megye gazdasagdnak
megerdsitését, a vdllalkozasok versenyképességének, hatékonysaganak javitdasdt célozza, kilonos tekintettel a megye
hluzé4gazataira és gazdasagi szempontbdl kiemelt jelent6ségli térségeiben

Il. Prioritas: Szolidaris Pest megye: a megye tarsadalmi-gazdasagi lemaradasban |évé térségeinek (Szobi, Aszddi, Dabasi,
Ceglédi, Nagykatai, Nagyk6rosi és Rackevei jardsainak) komplex fejlesztése A prioritds a megye leszakadd jardsainak komplex
fejlesztését célozza, melyben elsé sorban a tarsadalmi kohézid, felzarkdzds, esélyegyenl6ség megteremtésén keresztil
kivanjuk megteremteni a hosszu tdvu fejl6dés alapjait, egyuttal |épéseket teszlink a kozlekedés helyzetének javitdsara és ezek
eredGjeként a helyi gazdasag megerdsitésére.

lll. Prioritas: Elérhet6 Pest megye: kdzlekedésfejlesztés Pest megye nemzetkozi, regionalis és térségi kapcsolatainak javitasa
érdekében A megye kivald kozlekedés foldrajzi helyzetére alapozva kivanjuk meger@siteni a megye és az egész nagyrégidnak
a transzeurépai kozlekedésben betoltott szerepét, oly mddon hogy egyuttal a megye belsé kozlekedési kapcsolatainak
fejlesztésére is nagy hangsulyt fektetilink, hiszen a kézlekedés elemeinek készen kell allniuk e két szintli makroregiondlis és
az intraregionalis kdzlekedés fenntarthat6 kiszolgalasara.

IV. Prioritds: Elhet§ Pest megye: telepiilési infrastruktira- és kornyezetfejlesztés az élhetébb-, fenntarthatébb
lakdkérnyezetért A prioritds egy a mainal kiegyensulyozottabb policentrikus térszerkezet létrehozasat célozza, mindezt ugy,
hogy az egyes telepilések kornyezetiikkel 6sszhangban, fenntarthaté médon mikédjenek, az ott él6k szamara kedvezd lakd
és életkoriilményeket teremtve.

V. Prioritas: Emberkdzpontl Pest megye: képzett-, egészséges-, egylttmikods-, értékeit megbrzé és fejleszts-, a
lemaraddkat segit6 megyei tarsadalom épitése Az egyén boldoguldsa a tarsadalom megfelel6 m(ikodésének az alapja, a
prioritds a magas szinvonall egészségligyi, oktatasi, rekredcids és kulturalis szolgaltatasokhoz vald egyenl6 hozzaférést
kivanja megvaldsitani.

A varmegyei fejlesztési terv tamogatdsaitdl vald lehatarolas soran valamennyi intézkedés esetében azonos célteriilet
lehatdarolast sziikséges alkalmazni, amelyen beliil az egyes felhivasok esetében a projektkivalasztas soran feltétel a HACS
mukodési terlletén bejegyzett székhely és/vagy telephely a tdmogatast igényl6k szamara.

A varmegye Integralt Terileti Programja fejlesztendd térségként jeloli a Szobi jaras térséget, mint leszakadas iranyat mutaté
térség. A leszakadas irdnyaba mutatd folyamatokat a helyi eréforrasokra alapozva, célzott mddon kivanja megallitani Pest
Varmegye Onkormanyzata. Meghatarozasra keriilt a leginkabb érintett 7 térség. A Szobi, az Aszddi kistérség, a Nagykatai, a
Ceglédi és Nagykd6rosi, valamint Dabas és Rackeve jarasa.

A népesség Osszetételének (korosztdlyok, képzettség, aktivitas) tekintetében kimutathaté hatranyban van az Ipolymente,
valamint atlag alatti vallalkozass(ir(ség jellemzi a Szobi jarast, mely teriileten magasabb a mezG6gazdasag, ipar és épitGipar
aranya, alacsonyabb a szolgaltatd szektor ardnya. Mivel a térség Pest varmegyén bellil nem rendelkezik megfelel6 kézlekedési
kapcsolattal, ezért elmaradtak a kiilfoldi mikods téke beruhazasok is.



7. Helyzetfeltaras
7.1 Helyi és helyzeti energidk bemutatdsa

Térszerkezeti adottsdgok

A Borzsény-Duna-lpoly Vidékfejlesztési Egyesiilet altal képviselt teriilet kozlekedés szempontjabdl megosztott. Mig a déli
teriiletek élvezik a févaros kozelsége altal adott el6nyoket, addig az északi telepiilések kozlekedése nehézkes. A telepiilések
a térség f6 kozlekedési utvonala (12. szamu féutvonal) mentén helyezkednek el, amely a Duna és az Ipoly vonalat kovetve
halad észak-déli irdnyban. Bernecebarati és Kemence lakdi a 2-es szamu ut fel6l is kézlekedhetnek.

A legkozelebbi autdpalya csomépontig minden telepiilés legalabb fél 6rara taldlhatd, és ennél még nagyobb tavolsagra van a
févdros, ami jelen esetben a varmegyeszékhely is. Négy olyan telepiilés van a térségben, amely barmilyen f6bb csomdponttdl
tébb mint fél éra tdvolsagra taldlhatd, s6t a varmegyeszékhely és az autdpdlya csomdpontok eléréséhez ezeknek a
telepilések lakdinak kozel egy dérat kell utazni.

Ugyanakkor nem csak a nagy tavolsagok érintik hatranyosan a telepilést. Hianyzik a hataron atnyuld témegkdzlekedés. A
2014 -2020-as ciklusban épult meg Ipolydamasd és Helemba kozoétti hid, ataddsara 2023-ban keriilt sor. Ennek hianya
kordbban nem csak a kozlekedést nehezitette meg, de gazdasagi hatranyai is voltak. Hatrdnyosan befolydsolta a
munkavallalast, a gazdasagok fejlédését, a térségek kozotti egylittmikodést, a helyi termel6k termékeinek az értékesitését
is.

A hatar kozelsége pozitivan érinti a terilletlinket f6leg hagyomany6rzésben és kulturank fenntartasaban. Ezek az un.
falunapokon, testvértelepiilések kdzotti kapcsolatépitésben jelennek meg.

Amennyiben a kozlekedés turisztikara kifejtett hatasat nézziik, a févaros kozelségébdél adddo kozlekedési adottsagok - kozut,
vasut, kerékpdrut — lehet6vé teszik a térség egészének turisztikai fejlédését, melyhez tarsul a specidlis helyi — vizi, 3 db
keskenynyomtavu kisvasuti — kozlekedési infrastrukturaja. Ezekhez fontos lenne olyan szolgéltatasoknak is tarsulnia, amelyek
kiegészitik a latnivaldkat, pl. falusi vendégasztal, lovas tanyak, kalandparkok stb.

A telepilésképet a hagyomanyos falusias kép jellemzi.

Kérnyezeti adottsagok

A térség kedvezd kornyezeti-, taji-, természeti-, és kulturalis adottsagokkal rendelkezik.

A Borzsony-hegység az Eszaki- kozéphegység része, teriilete kb. 600 km2, vulkanikus hegység, amely ebbdl adédéan magas
hegycsucsokkal és gerincekkel tagolt felszini forma (legmagasabb cslcsai: a Magosfa 916 m, a Csévanyos 938 m, a Nagy-
Hideghegy 864 m a Nagy-Indc 826 m). Négy kistdjra lehet osztani (Eszaki-Borzsény, Kdzponti-Borzsdny, Délnyugati-Borzsony,
Dél-Borzsony), amelyek mindegyike érinti az egyesilet terlletét. Emlitést érdemelnek a hegység déli részén kialakult
kismedencék, amelyek a vulkanikus mozgasok nyomdn alakultak ki (Marianosztra-, Koéspallagi-, Szokolyai-, Kirdlyréti
medence).

A teriiletet a Duna-Ipoly Nemzeti Parkhoz tartozé 18 ezer hektdr erdéterilet uralja.

Az Ipoly folyd a Borzsonyt északrdl megkerilve, annak nyugati oldalan dél felé haladva folyik a szlovak-magyar hatdr mentén,
majd Szobnal éri el utolsé szakaszat és torkollik a Dunaba. Jelent6sebb mellékvizei az illetékességi terlileten a Kemence-patak
és a BOrzsony-patak.

Novényzetét tekintve erdsen degraddlt, a folyd menti homokteriletek nagyrészt elakdcosodtak. A térséget legnagyobb
vizfolydsa a tertiletet dél fel6l hatarold Duna, amely magas vizhozamu, a nemzetkozi hajézas f6 utvonala, kapcsolatot jelent
Budapest és Bécs kozott, azonban elvalasztja a kozuti kdzlekedéstdl, a pilisi oldaltél a térséget. Ebbdl a szempontbdél a Duna
kulcsszerepe vitathatatlan, hasznositasa sokoldali. Mint vizi it ma még csak részben kihasznalt, az eurdpai integracio
el6rehaladasaval azonban a dunai hajozas béviilése prognosztizalhaté. A vizmindség javuldsa sziikséges ahhoz, hogy a Duna
és az Ipoly rekredcids jelentGsége a jovGben névekedjen.

A védett terililetek a Duna-lpoly Nemzeti Park teriiletéhez tartoznak, szinte mind a 17 telepiilés terlletét érinti a védett
kategdridba tartozo terilet. A legnagyobb védett teriletekkel rendelkezd telepiilések: Nagyborzsony, Kemence, PerGcsény
és Bernecebarati. A NATURA 2000 teriiletek nagysaga kozel megegyezik a védett teriilet 6sszes kiterjedésével.




A térség kornyezeti allapota a levegd min&ségét tekintve jonak mondhatd, mivel a teriilet egésze mentes a jelentésebb
szennyez( forrasoktdl, de a fokozédd kornyezetterhelés sajnos az akcidcsoport teriiletét is fenyegeti. Légszennyezettséget
els6sorban a lakossagi flités és a kozlekedés okozza. A térségben taldlhaté vizfolyasok vizmin6sége valtozd, a kisvizfolydsok
mindsége j6 allapotu pl.: Bernecei-patak, Borzsony-patak vagy Kemence-patak. Az Ipoly, mint a térség masodik legnagyobb
vizfolydsa gyenge allapotu. A vizmindséget befolydsold szennyezd forrasok kozil jelentések a kommunalis szennyvizek és a
telepilési csapadékvizek, valamint hulladék elhelyezése. A telepiiléseken tajsebek is megjelennek, ilyenek az illegdlis
hulladéklerakék a banyaterileteken, (andezit banya, Szob; mészk6banya, Zebegény). Ezen adottsagok mellett is fontos lenne
kornyezeti szempontokat figyelembe véve és azt erdsitve, a megujuld energiahasznositas és zoldités el6térbe helyezése,
hiszen jelen helyzetben ez a térség egy Ujabb gyengeségeként emlithets, aminek a kdornyezeti hatasa mellett gazdasdgi hatdsa
is lenne a térségre.

A térség legjelent6sebb foldhaszndlati mdédja az erdd, amely az 6sszes teriilet tobb mint 55%-at teszi ki. A teriilet kezelését
és gazdalkodasi feladatait dontd tobbségben (77%) az Ipoly Erdé Zrt., kisebb mértékben (23%) magangazddalkoddk végzik (a
gazdalkodassal, fakitermeléssel érintett erd&teriiletek aranya kb. (9%). Jelent6sebb erdd teriiletek a térség magasabb (300
m feletti) térszinein talalhatdak 6sszefligg6 erdéségek formdjaban. Az erdd teriletek kb. 77 %-a védelem alatt all, és a Duna-
Ipoly Nemzeti Park teriletén helyezkedik el.

A BOrzsony erdeiben jelentGs a vadgazdalkodas (vadaszat) is. Tovabba jelentds a szantd, mely a térség terlilethasznalatanak
kb. 23 %-at teszi ki, tehat igen jelent6s ennek a foldhasznalati mdédnak az aranya. A jellemz6 foldhasznalatok még a
gylimolcsosok (10%-os terlletarannyal). A telepiléseken a gylimolcstermesztésnek azon belil is a bogyds (malna, ribizli)
gylimolcsosok termesztésének és feldolgozdsanak nagy hagyomanya van. A legel6teriiletek szortan helyezkednek el, kb. 5%-
os aranyban.

Kulturalis er6forrasok

A térség telepilésein taldlhato kulturalis intézmények (mUivel6dési hazak, konyvtarak, kozosségi hazak) 6sszeségében szinte
minden teleptilésen rendelkezésre allnak, ezek tébbsége a 2014-2020-as programozasi idészakban feldjitasra, korszer(sitésre
kerllt (tobb kozosségi és kulturalis intézményi éplilet korszer(sitését érintette megujulé energia alkalmazasat segitd
beruhdazas), emellett a mdszaki feltételek javitasara is tobb intézményben sor keriilt. A 2023-as évben szinvonalas oktatasi és
konferencia kézpont keriilt dtadasra Ipolydamdsdon. Az intézmények és kdzOsségi terek kihasznaltsaga kozel 100%-os,
ugyanis a hét minden napjan kozosségi teret nyujtanak a helyi foglalkozasokat biztositd intézmények, szervezetek és
személyek szamdra. Tudasatadas és csoportos foglalkoztatas, tdboroztatas céljara tobb telepllésen a helyi egyhazk6z6sségek
is biztositanak helyszint.

A Borzsény-Duna-lpoly Vidékfejlesztési Egyesiilet lefedettségi terliletén minden évben megrendezésre keriilnek tobb
alkalommal is az adott telepilésre jellemz8, hagyomanyokat apold tematikus napok, illetve hagyomany6rz6 rendezvények,
melyek segitik a kbzosség kulturdlis életének biztositasat és fenntartasat, az identitaserdsités, hagyomanyapolds, a lokalis
értékek biztositasa, a szlikséges tudasatadas, a helyi cselekvés szlikségességének tudatositasa céljabdl.

A COVID 19 vilagjarvany korlatozé intézkedései miatt a kulturdlis és kozosségi élet nagymértékben hattérbe szorult,
ugyanakkor nagy hangsuly helyez6dott az online rendezvények megtartasara. A COVID 19 vilagjarvany és az azt kovetd
id6szak eseményei kimutattdk, hogy nagy igény van a személyes kapcsolatokra és tarsas és kozosségi tevékenységekre,
melynek nem csak mentadlis okai vannak, ugyanis az emberi er6forras fejlesztése, a kozosségi értékek apoladsa, a hatranyos
helyzet( térségek és rétegek esélyegyenléségének javitdsa csakis a kulturalis dgazat egylittmikodésével lehet eredményes.

A tarsadalom allapota

Az akcidcsoport dltal lefedett teriilet 6sszlakossaga 25 297 f6. Két varos és tizenot kozség taldlhatd a térségben. A legnagyobb
telepiilés Nagymaros, 5085 lakossal, a legkisebb pedig Tésa, 90 lakossal.

A térség valamennyi telepiilésére altalanossdagban elmondhatd, hogy novekedtek az 6regségi mutatdk, Kemence és
Per6csény a két legmagasabb 6regségi mutatdval rendelkezd teleplilés. A népesség fogyds pozitiv fordulatot vett,
valdszinlileg a Duna-menti telepliiléseink j6 foéldrajzi helyzete, a vidékies hangulata és a févaroshoz vald kozelsége és ezzel



egyltt a viszonylag j6 kozlekedés is kdzrejatszott abban, hogy a térséget sujtd népességfogyas, els6sorban a betelepedésnek
kdszonhetben pozitivva alakuljon.

Végzettség szempontjabdl, amennyiben az akcidcsoport teljes teriletét nézziik, az orszagos atlagtél nem marad el, viszont
mar a Pest varmegyei adatokkal 6sszehasonlitva van némilemaraddasunk. Ha kiilon, telepiilésenként nézzik, akkor [atni lehet,
hogy 6t kiemelkedd teleplilés van, ami a teljes akcidcsoport altal lefedett térség atlagat megemeli, és drnyalja a képet, de a
Szobi Jards tobbi tizenkét telepiilése lemarad az orszdgos atlagtél. Tésan, Ipolydamdsdon és Mdrianosztran is alacsony a
legalabb érettségivel rendelkez6k ardnya, messze lemarad a jards atlagatdl. A térség vallalkozdinak, szolgaltatd szektordnak
munkaeré igényeit nehéz kielégiteni a helyi munkaeré kindlatbdl, mert hidnyzik a keresletnek megfelel6 jol elérhetd
rendszeres szakképzési lehet&ségek nyajté intézmények.

Olyan betoltetlen allaslehet&ségek jelennek meg, amelyeket szakképzettség hianydban nem tudnak kihasznalni. A diplomaval
rendelkez6k nehezen taldlnak térséglinkben munkat, leginkabb Vacon vagy Budapesten helyezkednek el, sokszor munkahely
kozelébe koltoztetve csaladjukat. Harom telepilésen nincsen sem dvoda, sem dltaldnos iskola: Ipolytolgyes, Tésa, Per6csény.
Az altaldnos iskoldsok és évodasok szama 6sszefligg a telepiilés lakossdg szamadval, de vannak ,gydjt6pontok” is, ilyen
Bernecebarati, ahova a Négrad varmegye szomszéd telepiiléseir6l, valamint Kemencérdl, Tésardl és néhany gyerek
Vamosmikolardl és Per6csényrdl is oda jar. Szob, Kismaros, Nagymaros, Szokolya, Zebegény és Letkés is ilyen telepiilés. Ezért
is fontos lenne a megfelel6 kozlekedés a térségben, hogy ne csak a munkahelyikre utazék, hanem az iskolds gyerekek is
kényelmesen és id6ben elérhessenek az iskoldkba, dvodakba. (A szobi gimndziumban tanuld bernecebarati és kemencei
fiataloknak a reggel 6 6ras busszal el kell indulni, mert mas lehetGség nincs, viszont igy a tanitas kezdetéig negyvenot percet
kell varakozniuk.)

A foglalkoztatottak ardnydt megnézve itt is vannak lemaradé telepiilések. A Pest varmegyei atlagot (66,8%) csak harom
telepilés haladja meg, Kismaros, Ipolydamasd, Ver6ce. Harom telepilésen a foglalkoztatottak aranya az 6tven szdzalékot
sem éri el: Nagyborzsony (49,1%), Marianosztra (29,7%), Ipolytolgyes (28,8%).

Magas presztizsi foglalkoztatasi csoportban foglalkoztatottak aranya a térség déli részén fekvé telepiléseken jellemzéen
magasabb (Veréce, Kismaros, Nagymaros, Zebegény).

Munkanélkiliségi rata tekintében 6sszességében csokkend tendencia mondhaté el, azonban a 180 napnal hosszabb ideje
nyilvantartott allaskeres6k szama jelentésen megemelkedett (22,4% 2022-ben) a kordbbi évekhez képest, ebbdl a 45 év
feletti munkanélkiiliek szdma szintén jelent6s (59,66% 2022-ben). Jelenleg az egyesiilet teriiletén 12 telepiilésen 50 % vagy
a feletti a 45 évnél id6sebbek ardnya a munaknélkiliek krében. Ezeket a munkanélkilieket a tartds allastalansag fenyegeti,
hiszen ebben a korban nehéz mar munkat talalniuk, nehezebben alkalmazzak Gket. A legmagasabb arany Tésa telepulésre
mondhatd, ahol 100%-ban 45 év feletti munkavdllalék vannak nyilvantartasban hosszu ideje, Késpallag telepiilésen is atlag
feletti értéket képvisel, ugyanis 83% az arany.

Tapasztalataink alapjan egyre tobb a képzett fiatalok szama, akik viszont a szakképzettségiiknek megfeleléen nem talalnak
munkat, igy a koltozés mellett dontenek. A térség imazsa folyamatos atalakuldason megy keresztiil, negativ irdanyba, ahogy a
fiatalok korében végzett kutatds eredményei is aldtamasztjak.

A kutatas eredményeibdl az is kitlinik, hogy a munkaer&-kereslet és -kindlat nem elégiti ki egymast. A magasabb iskolai
végzettséggel rendelkez6knek kevesebb lehet6ségik van elhelyezkedni, viszont azok a vdllalkozasok, amelyek
szakmunkasokat keresnek, nem tudjak feltélteni a megiliresedett posztokat, mert nincsenek megfelel6 szakemberek az allas
betéltésére. Emiatt is fontos lenne olyan szakmai képzéseket inditani, amelyek gazdasagi adottsagainkra épitenek, lefedik a
helyi keresletet, lehet6séget adnak munkahelyteremtésre, és ezzel egyiitt beindithat egy olyan pozitiv gazdasagi folyamatot,
amely demografiailag is hatassal lenne a térségre (csokkenne az elvandorlas és ezzel egyltt lassulna az eléregedés).

A térség csatornazasa és ivoviz halézata elmarad az orszagos atlagtél. Az akcidcsoport terliletén van 6t telepiilés, amely nem
rendelkezik csatornarendszerrel, Bernecebardati, Kemence, Tésa, Per6csény, Vamosmikola. Az ivéviz ellatds minden



telepilésen halézaton beliil elérhetd, de a hal6zatba kapcsolt lakasok aranya sajnos tiz szazalékkal lemarad az orszagos, de
a varmegyei atlagtodl is. A gazfogyasztok szama is messze elmarad a Pest varmegyeiek szamatol. Az egész térségben a Pest
varmegyei atlagértéket egy telepiilés sem éri el, ahol a gdzfogyasztok szama, szaz lakosra bontva 61,66, ebbdl a szempontbdl
legfejlettebb teleplilés Zebegény sem éri el ezt a szdmot.

Az internet ellatottsagban nagy eltérés van a telepiilések kozott, mig az akcidcsoport délen talalhatd telepiilésein
kiemelked6en magas a legalabb 30 Mbps savszélességre képes vezetékes internet hozzaféréssel rendelkezé lakosok szdma,
addig Tésa (9,9), Per6csény (36,8), Ipolydamasd (49,2), Nagyborzsony (76), Ipolytolgyes (94) kozségekben a 100 f6t sem éri
el ez a szam. Mivel sok esetben a tdvmunkanak (ami a koronavirus alatt egyre népszer(bb lett) ez a f6 alapja, fontoléra
kellene venni az internet hozzaférés fejlesztésének a lehetGségét a lemaradé térségekben.

A tarsadalmi problémak kezelésében, megoldasaban a civil szektornak is nagy szerepe van, ezért is fontos ezeknek a
szervezeteknek a jelenléte, hiszen a helyi 6nkormanyzatoknak, intézményeknek sok esetben sem kapacitasuk, sem anyagi
forrasuk sincs arra, hogy a problémakat maradéktalanul megoldjak. Az aktiv civil szervezetek jelenléte nagy segitség egy
telepilés életében, ha csak a kozOsségi élet szervezésében is veszik ki a feladatukat, de fontos lenne a lakossag
szemléletformdlasdban jatszott szerepik is. Az akciécsoport teriletén 6,87 db nonprofit szervezet jut ezer lakosra a
térségben. A civil szervezetek mellett, vagy velik egyltt megjelennek a vallasi kbzosségek is. A Ciszterci Névérek fontos
szerepet vallalnak a kozésségben. Gyimolcsfeldolgozassal, méhészettel is foglalkoznak. Ugyanakkor rendszeresen fogadnak
vendégeket és m(ikodtetnek egy orvosi rendel6t is. Miikddik a térségben Baptista szeretetszolgalat, akik rendszeresen meleg
ételt biztositanak a rdszoruléknak, a Caritas illetve a reformatus egyhaz is rendszeresen gyerekeket és fiatalokat taboroztat
a térségben.

A gazdasag helyzete

Az akcidcsoportunkat a hatdarmentiség jellemzi, ami egyik f6 lehetGsége a teriiletnek. Ezzel a lehetGséggel él is az egyesiilet
az INTERREG V-A program jarasba behozatalanak segitségével, tobb helyi piac megalakuldasanak tdmogatdsaval. Az egy
lakosra jutdé SZJA addalapot képezé belfoldi jovedelem a Borzsony-Duna-lpoly Vidékfejlesztési Egyesilet altal képviselt
teriileten a 2022-es adatok alapjan 1.678.464,31 Ft volt. Ez az 6sszeg valamivel alacsonyabb, mint a magyarorszagi atlagérték,
illetve a Pest varmegyei jovedelem. Ez mutatja, hogy varmegyén belll nem szerepel tul j6l az akcidcsoport altal lefedett
térség. A térségen beliil a legmagasabb az egy lakosra jutd nettd jovedelemmel rendelkezé telepiilés, majdnem a kétszerese
a legalacsonyabb egy lakosra jutd nettd jovedelmd telepiilésnek. Mig Zebegényben 1.965.304,22 Ft vagy Kismaroson
1.922.183,95 Ft az egy fGre jutd éves nettd jovedelem, addig Tésa alig haladja meg a 1.159.938,76 Ft-os értéket.

Ezek az adatok is azt mutatjak, hogy ez a jards Pest virmegyén bellil tovabbra is gazdasagilag elmaradott térség, Ugynevezett
leszakadd jaras, melynek nagy sziiksége van a fejlesztésre és a tamogatasra, hogy elérje a varmegyei szintet.

A KOzép-Magyarorszagi Régio a fejlett kategdridba tartozik, emiatt nem jogosult megfelel6 mértékl kohézids tdmogatasra.
Budapest része a Kozép-Magyarorszagi Régionak. A févaros hatdssal van az egész térségre, valamint az agglomeracids
telepilések is jelentds fejlettséggel birnak. Az egy fére jutd GDP a 2021-es utolsé adat alapjan, Pest varmegyét megel6zi tobb
olyan varmegye is, amely része a konvergencia programnak, ilyen Komarom-Esztergom, Gy6r-Moson-Sopron vagy Fejér
varmegye annak ellenére, hogy a K6zép-Magyarorszagi Régio az egy fGre jutd GDP tekintetében elsé helyen van az orszagban.
A varmegye esetében a GDP novekedési litem 12,3%-kal alacsonyabb, mint az orszagos atlag, ez jelent6s lemaradast jelent a
tobbi varmegyéhez képest. Fontos tény, hogy mig a tébbi varmegyénél latunk egy lassu felzarkdzast az orszagos atlaghoz
képest, addig Pest varmegyében egy 9,5% pontos lemaradas kdnyvelhetd el.

A tajhasznalati médok kedvezd aranyabdl adéddan az 6kolégiai gazdalkodas és az allattartds feltételei adottak, melyek a
specialis gyimolcstermesztési sajatossagokkal (legféképpen borzséonyi bogydsgylimolcsok és csonthéjasok) kiegészitik a
térség mezGgazdasagi tevékenységeit. Mivel a térség a nemzeti park teriletén helyezkedik el és része a Natura 2000
tdjvédelmi programnak is, a gazdalkodasra alkalmas teriiletek olyan adottsagokkal rendelkeznek, melyeket az okoldgiai



gazdalkodasban ki lehetnek hasznalni. Sajnos a térség ezen adottsdgokkal nem él teljes mértékben, van még kihasznalatlan
lehetG6ség. Példaul vadon termé gydgynovények igen széles palettdja megtaldlhaté a térségben, de senki nem foglalkozik
ezeknek a gy(jtésével és feldolgozasaval.

Allattartas szempontjabdl kiemelkedS teriiletek Letkés, Kemence és Marianosztra. Letkésen magas a tyukallomany,
Kemencén a szarvasmarha allomany. Adottak a legel6k, kaszalok, azonban hidnyoznak a vagéhidak, vagépontok, amelyek
jelenléte sokat segitene a gazdaknak a hidsaru feldolgozasaban, kevesebb szdllitasra lenne sziikség, mely nem csak gazdasagi,
de kornyezeti szempontbdl is fontos lenne.

A gazdag gylimolcstermesztési hagyomanyokra épitkezés az egyik f6 jellemzdje a térségnek.

GyGri és Szabo (2010) leirjak, hogy az 1930-as években a Dunakanyar lett az egyik els6 és mindmaig az egyik legfontosabb
bogydstermd-vidéke az orszdgnak. A term6tdj kozpontja Nagymaros, ahonnan elterjedt a szamdcatermesztés a Szentendrei-
szigetre, a malnatermesztés az Ipoly mentére és a Borzsony hegylabi teriileteire.

A gylimolcsosok (10%-os teriletarannyal) nagy kiterjedés(i teriiletei Bernecebaratiban, PerGcsényben, Ipolydamasdon,
Szobon taldlhatdéak. A telepliléseken a gylimolcstermesztésnek azon belil is a bogyds (malna, ribizli) gyimolcsok
termesztésének és feldolgozasanak nagy hagyomanya van, mégis komoly veszély ennek a hagyomdanynak a kiveszése. Ezért
is lenne nagyon fontos a térségben a feldolgozd lizemek megléte. A helyi, feldolgozott termékek még nem jutottak el olyan
szintre, hogy akar az egész orszdg kedvencévé valhassanak. Ehhez megfelel6 mennyiség, minGség, feldolgozd kapacitas,
logisztika és marketing munka sziikséges, hogy ne csak az dnelldtasra rendezkedjenek be az ezt felvallalok. Az élelmiszer
feldolgozd lGizemek kihaszndlatlansaganak, valamint 4j izemek megtelepiilésének legf6bb oka a széttagolt telepiilésszerkezet
kapcsan kialakult magas logisztikai koltségek. Ez jellemz6 a helyi termékekre is, a magas arak a népszeriségiiknek gyors
hanyatlasahoz és a fizetGképes kereslet elmaradasahoz vezethet.

A Borzsony-Duna-lpoly Vidékfejlesztési Egyesiilet altal képviselt terlleten a miikddd vallalkozasok szama telepilésenként
nagyon eltérd, fuggetlenll attdl, hogy a regisztralt 6ndll6 vallalkozdsok szama emelkedett az elmult években. Minél kozelebb
taldlhato a telepiilés a févaroshoz, annal nagyobb szamban m(ikddnek vallalkozdsok az adott telepiilésen. Ebbdl is jol [atszik,
hogy mennyire fontos a megfelel§ kdzlekedési viszony egy térség gazdasaga szempontjabdl.

2022-ben 5470 volt a regisztralt vallalkozdsok szama, ebbél legnagyobb szamban Nagymaros telepiilésen taldlhato, legkisebb
szdmban pedig Ipolytdlgyesen.

A regisztralt 6stermel6k szama viszont csokkend tendencidt mutat a kordbbi évekhez képest, mely az elmult évek
mez6gazdasagot érint6 nehézségeivel magyarazhato.

A térségben a mez6gazdasaggal foglalkozé termel6k tobb mint egyharmada gylimolcstermesztéssel foglalkozik, f6leg az
északi részére jellemzé a bogyds gylimolcsok termesztése. Egynegyede z6ldségtermesztést végez, amely az ardnylag alacsony
arany a nem megfeleld talajtipusnak tudhaté be. A piacokon alig képviseltetik magukat a zéldségtermeszték, leginkdbb a
kereskeddket taldljuk meg ezeken a kereskedelmi pontokon. A zoldségtermesztéshez hasonld szamban (a mez6gazdasagot
végzlk kb. egynegyede) taldlhatdak a gabona- és takarmanytermeszt6k, valamint a legel6kkel rendelkezé gazdak.

7.2 SWOT analizis

A SWOT jelent6sége abban rejlik fejlesztési stratégiank soran — melyre mi is toreksziink -, hogy 6sszekaoti a feltart tényeket, a
kozosség véleményét a javasolt stratégidval, azaltal hogy megnevezi a fejlesztési szlikségleteket és a lehetGségeket a stratégia
f6 irdnyvonalainak kialakitasa céljabdl. A vizsgélat részleteinek bemutatasa miatt SWOT szoveges elemzését is elkészitliink a
tarsadalom, gazdasag, kornyezet teriletére.



A SWOT kulcsfontossdgu része maga az elemzés, amelynek soran a térség adottsagait (erGsségeit és gyengeségeit) vetjlik
Ossze a kilsé tényezékkel (lehetGségekkel és veszélyekkel). A listak 6sszedllitdsa Gnmagaban nem sokban jarul hozza a
megalapozott stratégia kialakitdsdhoz, de négy kilonb6z6 stratégiai hozzaallast reprezentdld fejlesztési iranyt szlirhetilink le
(offenziv, fejleszt6, védekezd, elkeriilS stratégia). Ennek kdszonhetéen azonban kénnyen hatdrozhatjuk meg azokat a
fejlesztési szlikségleteket, amelyekre vonatkozdan beavatkozdsokat terveziink a Helyi Fejlesztési Stratégia keretében.

EROSSEGEK

A térség kiemelkedd kornyezeti-, taji-, természeti és kulturadlis|
adottsagokkal rendelkezik.

Gazdag gyimolcstermesztési és feldolgozasi hagyomanyok|
élnek a teriileten, valamint a tajjellegre épll6é turisztikai
vonzasleltar is nagy

Az EUROVELO6 kerékparut Szobi jaras teriletét érintd
szakasza szinte teljesen elkésziilt

Fejl6dik az 6koldgiai gazdalkodas és az dllattartds a kornyezeti
feltételeknek koszonhetGen.

Keskeny nyomtavu vasutvonalak épultek (kisvasut).
A hatarmentiség kozlekedési, munkavallaldsi, nemzetiségi
potencialjainak tamogatdsa, és kapcsolddasi pontok

kialakitasa (Ipoly-hid)

Févaros kozelsége, megépliilt gyorsforgalmi ut (a térség déli
részében)

A mezbgazdasdgi termékek feldolgozdsara megfeleld
mennyiségli alapanyag all rendelkezésre és bizonyos

termékekre létezik a kereslet is.

J6 minGségli helyi termékekkel ellatott termeldi piacok|
m(ikodnek a térségben

LEHETOSEGEK

A kornyezeti adottsagoknak megfelel6 megujuld
energiahasznositd berendezések ardnyanak névelése.

Oko-, vadaszati-, horgdsz- és vizi turizmus irant
mutatkozik novekvé kereslet, amelyet integralt

(holisztikus) fejlesztésben lehet megvaldsitani. (Hiszen a
kell6 kdrnyezeti elemek mar rendelkezésre allnak)

A rel termékek irant mutatkozé novekvs keresleti
trendek, az 0rszagos mértékd lakossagi
szemléletformalasnak kdszonhet6en

Orszagos szemléletformalasi és identitdstudat formald
jo gyakorlatok alkalmazasa

GYENGESEGEK
Megujuld energiahasznositas ardnya alacsony.

A hatdron atnyulé kozlekedés hianya nincs jé hatassal a terilet
turizmusara és a kapcsol6doé gazdasagi agazatokra

A kozlekedési utvonalak terheltsége (12-es Ut) a térség déli
részén

Tomegkozlekedés hianya az Alsd-Ipoly menti térségben

A térség alacsony fizet6képes kereslete (jellemzéen az Alsd-

Ipoly menti térségben)

VESZELYEK

Fokozddd kornyezetterhelés a kilsé teriletrél érkezd
turisztikai forgalom és az ipari tevékenységek externalis|
hatasai miatt.

A nem megfelel6en 6sszehangolt turisztikai fejlesztések
a jelenlegi belsé kindlat 6sszeomlasat eredményezheti.

A kedvezétlen helyi politikai dontések és a KMR
forrasokbdl vald kizardasa miatt a feldolgozd lGzemek
leteleplilésének elmaradasa




Elveszni latszédnak a teriiletet jellemz6 hagyomanyok - nincs| Az 6regedé tarsadalom neheziti a fizet6képes kereslet
kellé hangsuly fektetve a hagyomanyok 6rzésére és dpolasara.| novekedését a rovid ellatasi lancban értékesitett

termeldi termékekre.
Alacsony a feldolgozott termékek ardnya, aminek|

koszonhetéen a kinalat bdvilése elmarad. Ennekl A 45 év feletti korosztalyban novekszik a tartds
kovetkezménye a régi bogydsgyimolcs termdétaj-imazs allaskeres6k szama

atalakulasa.
A hatarmenti telepliléseken er6s6dé migracios|
jelenlétbdl adodo kozbiztonsagi fenyegetettség

8. A stratégia beavatkozasi logikaja

A beavatkozasi logika LEADER vonatkozasu rovid dsszegzése

A LEADER beavatkozas a HFS-en keresztiil, az SO8 vonatkozasaban megallapitott szamos sziikséglet kielégitéséhez hozzajarul.
A KAP ST-ben foglalt SWOT elemzés erGsségként emliti az orszag vidéki térségeit lefedé LEADER haldzatot, amely helyi
ismerettel, kapcsolatrendszerrel, fejlesztéspolitikai és program végrehajtdi tapasztalattal rendelkezé helyi eréforrast biztosit
a helyi fejlesztésekhez. Ugyanakkor veszélyként emliti ezen er6forras tovabbi erodaléddsat. E két megallapitasra épll az a
sziikséglet, amely a fejlesztéspolitikai programok végrehajtasahoz sziikséges helyi szintli emberi eréforras sziikségességét
definidlja. E sziikséglet kielégitését szolgalja a LEADER beavatkozds miikddési és animacios keretébdl finanszirozott helyi
akciécsoportok haldzata.

A SWOT elemzésben er6sségként szerepel, hogy a LEADER a vidéki térségekben jellemzéen alacsony tGkeerdvel és
kockazattlir6 képességgel rendelkez6 mikrovallalkozasok és civil szervezetek szdmara adekvat, kisléptékd, a helyi
szlikségletekre szabott fejlesztési forrast biztosit. Az elemzés gyengeségként emliti a LEADER forrasok korlatossagat, illetve a
kisléptékli forrasok felhaszndlasanak a léptékhez képest magas adminisztrativ terheit. A fenti erGsségre és gyengeségre éplil
az a szlkséglet, amely a helyi/térségi igényekhez illeszthet6, ezekre mérhetS hatassal bird fejlesztéseket és az ehhez
sziikséges forras sziikségességét definiadlja. E sziikséglet kielégitéséhez jarul hozza a LEADER helyi fejlesztési stratégiak
megvaldsitasa.

A SWOT elemzésben gyengeségként szerepelnek a vidéki kdzlekedési és az egyéb lakossagi szolgaltatasok minGségének
javitasahoz sziikséges infrastruktura fejlettségének terileti kiilonbségei. Erre reagal az a szlikséglet, amely az életminGséget



emel6 helyi lakossagi szolgaltatasok infrastrukturalis hatterének fejlesztését teszi sziikségessé. A korabbi évek tapasztalatai
alapjan a LEADER programnak fontos célja a vidéki élettér fejlesztése a szolgaltatdsok és az azokhoz sziikséges kislépték
infrastruktura fejlesztésével, valamint a helyi kot6dés és a kozosségi kapcsolatok erGsitése a kozosségeket aktivizald
programokkal és az ahhoz szlikséges kornyezet fejlesztésével. Az Eurdpai Unid vidéki térségeinek hosszu tavld jovGképével
osszhangban a fenti célok elérése érdekében — elsGsorban tudasatadassal, j6 gyakorlatok bemutatasaval — 6sztondzni
sziikséges a tarsadalmi innovaciot és a digitalis eszk6zok adta lehet&ségek kihaszndlasat.

A helyi szint(i potencidl jobb mozgdsitdsa érdekében meg kell erésiteni és el6 kell segiteni a kozosségvezérelt helyi fejlesztést.
Ennek figyelembe kell vennie a helyi igényeket és lehetdségeket, valamint az adott tarsadalmi-kulturalis jellemzéket, és el
kell mozditania a strukturalis valtozdsokat, a kozosségi kapacitas épitését és az innovacié 6sztonzését.

8.1 A stratégia jov6képe

A Helyi Fejlesztési Stratégia kialakitdsa soran figyelembe vettik a helyi igényeket és lehet6ségeket, valamint az adott
tarsadalmi-kulturalis jellemzGket, torekedve, hogy el6segitse a helyi gazdasdg fejlesztését, a helyi és térségen belili
kozosségek kialakitdsat és meger6sodését, a hatranyos helyzetlek felzarkdztatdsat megerG6sddésiiket, a kornyezeti
fenntarthatdsag és innovacié 6sztonzését.

A helyzetfeltaras soran és a SWOT analizisben feltartak tikrében hatdroztuk meg az aldbbiakban részletezetten a HFS
jovOképét, céljait, prioritasait, a kapcsolddd tevékenységeket és mindezek mérésére szolgdléd mutatdkat.

A Borzsony-Duna-lpoly Vidékfejlesztési Egyesiilet stratégidjanak célja, hogy realis képet adjon a térség gazdasagi és
tarsadalmi helyzetének megitéléséhez, behatarolja a térség célstruktirajat, igy meghatarozza a térség gazdasagfejlesztése
szamara legfontosabb feladatokat. Célja tovabba, hogy elkllonitse a lehetséges beavatkozasi terileteket és kezdeményezze
a vidékfejlesztés hatékonysaga szempontjabdl kulcsfontossagl egylittmikodések kialakitdasat onkormanyzatok,
intézmények, lizleti szervezetek és civil kezdeményezések kdzott, tovabba, hogy mozgdsitsa a térség gazdasagi és tarsadalmi
eréforrdsait a gazdasag fejlesztése, a tarsadalomépités és az élhetGbb taj érdekében.

Stratégiank jovGképe, hogy hozzajaruljon j6 minGségli helyi termékek és szolgaltatdsok elGtérbe helyezésével egy élhetd jaras
biztositasahoz, vonzd telepiilésekkel, tovabba elGsegitse a teleplilések kozotti parbeszédet, a térség civil és gazdasagi
szereplGi kozotti egylttmkodést, a természeti és kulturdlis értékek meglrzését, tovabb orokitését, a kornyezetvédelem és
kornyezeti fenntarthatdsag el6émozditasat, valamint a szolgéltatdsokhoz és infrastrukturahoz valé hozzaférést. Jovéképiink
része a turizmus és vendéglatds, valamint az élelmiszerellatds minGségének és szinvonaldnak javitdsa, a j6 gyakorlati
tapasztalatok megismertetése, fejlesztése. Ennek elémozditasa érdekében intézkedéseink kozott szerepel a helyi gazdasag
élénkitése és fejlesztése mikrovallalkozasok tdmogatasaval, a munkahelyteremtés segitése a hatranyos helyzetli csoportok
felzarkodztatdsdval, valamint a kozosséget és helyi lakossagot érint6 infrastruktira fejlesztése, a helyi hagyomanyok dpoldsat
és atadasat segité programok és kezdeményezések tamogatdsa.

Mindezek megvaldsitasa érdekében folyamatosan parbeszédet folytatunk a telepilésen él6kkel, valamint a térségben
mikod6 onkormanyzatokkal, civil szervezetekkel, vallalkozokkal és egyéb dontéshozdkkal.

8.2 Astratégia célhierarchijja
A lenti célok orszagos volumen( célok, ezért természetesen nem mindegyik értelmezhet6 minden régidban, vagy akar
jarasban. Kérjik, hogy valasszdk ki a felsorolt célok koziil azokat, amelyek a fejlesztési elképzelések kozott a
legdominansabban jelennek meg. A célok szama ne legyen tul sok, maradjon kezelhet6 (3-4 cél javasolt). A megadott céloknak
szerepelnilk kell az intézkedések leirdsaiban, igy meg kell, hogy jelenjenek a késébbi helyi felhivasokban is.



Egyéb specifikus cél megjelenitésére is van lehetdség, azonban a vonatkozd szabalyok betartasa mellett. Amegjeleniteni kivant
célok alcélokra is bonthatdak.

A legfontosabb kivalaszthato célok:

e avidéki térségekben a mikro- kis- és kozépvallalkozasok inditasa, fenntartasa, erésitése;

e tarsadalmivallalkozasok inditasa, tevékenységének fejlesztése;

e helyi termékek és szolgdltatdsok fejlesztése;

e kis eszkozigény( élelmiszer-feldolgozasi beruhdzasok fejlesztése;

e helyi kézmlives-és kisipari réteg fejlesztése (pl: festd, kémdves, asztalos, autdszerels stb);

e helyi gazdasagfejlesztési célu egylttmikodések I|étrejottének elGsegitése, ismertségének novelése,
értékesitésénektamogatdsa;

e avidéki térségekben a lakossag human kdzszolgaltatasokhoz valé hozzajutasanak el6mozditdsa;

e kozos termeldi értékesitési pont/doboz/szatyor rendszer kialakitasa;

e megujuld energia, klimabarat, viz visszatartasi, kérnyezetvédelmi megoldasok alkalmazdsa helyi szinten;

e okos falu (smart village) stratégiak elkészitésének elGsegitése;

e avidéki térség, mint vallalkozasi tér és lakdhely erGsitése;

e helyi 0sszefogasra épil6, a természeti és egyéb értékeket, adottsagokat, hagyomanyokat és egyedi termékeket
bemutatokomplex, fenntarthatd turisztikai, vendéglatéipari programok kidolgozasa, megvaldsitdsa;

o a helyi kozosségek tagjai egyéni aktivitdsanak, felel6sségvallalasanak és egylittmikodési készségeinek erdsitése;
e az aktivabb tarsadalmi 6sszefogds, az erGsebb helyi identitds megteremtése, a kozosségi gondolkodas és
munkavégzéstdsztonzése és ezek feltételeinek biztositasa;
o koOzOsségi élet, kozosségi marketing, kozosségi terek infrastrukturdlis fejlesztése, épitett és kulturdlis orokség
megGrzése;
e afiatalok helyben tartasanak tdmogatasa, letelepedésiik segitése, az elvandorlas megelSzése;
o kedvezétlen szocidlis helyzetben él6k felzdrkdztatasanak Gsztonzése, esélyegyenl&ség és a tarsadalmi befogadas
javitdsa.
A kivalasztott célokat kérjiik, hogy rovid indoklassal lassak el: miért arra esett a valasztas, és miként azonosithatéak a HACS
tervezésiteriiletén. Specifikus célok megaddsa esetén ligyeljenek arra is, hogy azok megvaldsuldasat mérni kell, ezért kizardlag
olyat adjanak meg, amely egzakt médszerekkel kimutathatd és realis.

Atfogé célok

1. Egyiittm(kédé és helyi er6forrasokat felhasznalni képes fenntarthaté és versenyképes vallalkozasok
megerdsodése.

2. Javulé helyi tarsadalmi viszonyokra és esélyegyenlGségre épit6 kozosségek fejlesztése.
3. Kornyezeti fenntarthatosag és kornyezetvédelem

Specifikus célok

1. Egyuttmi{kodSé és helyi erdforrasokat felhaszndlni képes fenntarthaté és versenyképes vallalkozasok
megerdsodése.

e avidéki térségekben a mikrovallalkozasok inditasa, fenntartasa, erGsitése;



e helyi termékek és szolgdltatdsok fejlesztése;
o kis eszkozigény( élelmiszer-feldolgozasi beruhazasok fejlesztése;
o helyi gazdasagfejlesztési célu egylttmikodések létrejottének eldsegitése

Céljainkkal, intézkedéseinkkel az egyesiiletlink teriletén él6k két legfontosabb igényét prébaljuk javitani. A Kozép-
magyarorszagi Régid specidlis helyzetét az okozza, hogy az egy fére juté GDP tekintetében - Budapest hatdasa miatt - a
kozbsségi atlag folott all, ezért — eltéréen a tobbi hat magyar régiétél — nem jogosult olyan mértéki és feltételrendszerd
kohézids tamogatdsra, mint a kozosségi atlag 75 szdzaléka alatti legfejletlenebb régiok.

Raadasul az allami tdAmogatasi szabalyok alapjan a vallalkozasoknak adhaté maximalis tdmogatdsi intenzitas is alacsonyabb,
mint a fejletlenebb régidkban. Budapest és vonzaskorzete (pl. Budaors) j6 gazdasagi adatai ,felhlzzak” az egész régid atlagat
az EU atlag folé, ezért a régid egésze a 2014-2020 id6szak 6ta mar a legfejlettebb (un. ,versenyképességi”) régiok kozé
tartozik, mikbzben Pest varmegyén belll a Szobi jaras leszakadd térségek egyike.

Pest varmegyében ugyanolyan sziikség lenne a fejlesztési forrdsokra, mint mas varmegyékben. A Vidékfejlesztési Program
forrdsainal is a KMR terilete kevesebb tdmogatasi intenzitdst kap, mint mas régié. Ez a kedvezményezett jaras besorolasu
teriiletek un. elmaradott telepiiléseinek lekiizdhetetlen hatranyt jelent.

A 2014-2020-as id6szakban tobb lépést is tettlink a fejlesztési forrasok kihelyezésénél (LEADER célterliletek, intézkedések
megfogalmazasakor, értékeléskor), hogy a legfejletlenebb régidbdl, és kiilondsen az Ipoly-mente hatranyos helyzetébdl
kozosen keresstink kiutat. Ezért nagy hangsulyt fektettiink a helyi szolgaltatasok, helyi termékfejlesztések segitésére, de tobb
onként vallalt feladatnal is ez vezérelt minket.

A 2023-2027-es id6szakban a helyi mikrovéllalkozdsok tdmogatasaval a helyi termék-, és szolgdltatasfejlesztést, turisztikai
fejlesztéseket 0Osztonozzik, hangsulyt fektetve a helyi gazdasagfejlesztési céld egylttm(ikodések |étrejottének
el6segitésére. Emellett Uj mikrovallalkozasok inditasara is lehet&séget biztositunk a foglalkoztatasi mutatok (elsGsorban
onfoglakoztatds) javitdsa, valamint a fiatalok helyben tartdsdnak tamogatdsa és esélyegyenlGség névelése céljabal.

2. Javulo helyi tarsadalmi viszonyokra és esélyegyenlGségre épit6 kozosségek fejlesztése.

o helyi 6sszefogasra épliil6, a természeti és egyéb értékeket, adottsagokat, hagyomdanyokat és egyedi termékeket
bemutatd komplex, fenntarthaté turisztikai, vendéglatdipari programok kidolgozdsa, megvaldsitasa;

e az aktivabb tarsadalmi 6sszefogds, az erGsebb helyi identitds megteremtése, a kozosségi gondolkodas és
munkavégzés 6sztonzése és ezek feltételeinek biztositasa;

o koOzOsségi élet, kozosségi marketing, kozosségi terek infrastrukturdlis fejlesztése, épitett és kulturdlis orokség
megGrzése;

e afiatalok helyben tartasanak tdmogatasa, letelepedésiik segitése, az elvandorlas megel6zése;

e kedvezGtlen szocidlis helyzetben élGk felzarkdztatasanak 6sztonzése, esélyegyenlfség és a tarsadalmi befogadas
javitdsa.

A tarsadalmi problémak kezelésében, megolddsaban nagy szerepe van a civil szektornak és vallasi kozosségeknek, ezért
egyesiletink fontosnak tartja ezen szervezetek jelenlétét és sikeres mikodését a jovSben is, hiszen a helyi
onkormanyzatoknak, intézményeknek sok esetben sem kapacitasuk, sem anyagi forrasuk nincs arra, hogy a problémakat
maradéktalanul megoldjak, illetve a kozosségi élet fenntartasara és 6sztonzésére elegendé forrast biztositsanak. Az aktiv civil
szervezetek jelenléte nagy segitség egy telepliilés életében, ha csak a kozosségi élet szervezésében is veszik ki a feladatukat,
de fontos a lakossag szemléletformaldsaban jatszott szerepik is. Stratégiank céljai és jov6beli intézkedéseink k6zott tovabbra
is nagy hangsulyt fektetiink a helyi kozosségek tagjai egyéni aktivitdsanak, felelGsségvallalasanak és egylttm(ikodési
készségeinek erGsitésére. Intézkedéseinkkel a tarsadalmi viszonyok és esélyegyenl@ség javitasa érdekében a helyi szintd
szolgdltatasok digitdlis eléréséhez valo hozzaférést kezdeményezzik, tovabba képzéssel és tudasatadassal kivanjuk segiteni
az informacidaramlast, a jo gyakorlatok atadasat. A 2023-2027-es id6szakban a lakossag human kozszolgaltatasokhoz vald
hozzajutasanak elémozditasat és okos falu projektek megvaldsitasat helyezziik elGtérbe a térségben, emellett nagy hangsulyt



fektetlink a fiatalok, n6k, valamint tartésan munkanélkiliek vallalkozéva valasara, ezzel is elGsegitve a hatranyos helyzetd
csoportok felzarkdztatdsat. A helyi hagyomanyokon alapuld, vidéki szellemi és kozosségi élet fejlesztését, ismeretanyag
ataddsat szolgdld programok, kdzosségi kezdeményezések tdmogatdsa szintén fontos részét képezi stratégianknak.

3. Kornyezeti fenntarthatosag és kornyezetvédelem
e megujuld energia, klimabarat, viz visszatartasi, kornyezetvédelmi megoldasok alkalmazasa helyi szinten;

A Borzsony-Duna-lpoly Vidékfejlesztési Egyesiilet lefedettségi teriiletének szinte minden telepiilését érinti a Duna-Ipoly
Nemzeti Park, valamint a Natura 2000 természetvédelmi teriilet. Féldrajzi adottsag, hogy itt teril el a Borzsony hegység,
jelents él6vizekkel. A Duna és az Ipoly folydk mentén taldlhatd 11 telepiilés, a Dunakanyar telepiilései és Nagyborzsony
kiemelt turisztikai célpontjai. Jelentés az atmend turistaforgalom. A Natura 2000 teriiletek nagysdga a Borzsonyben kozel
megegyezik a védett terlilet dsszes kiterjedésével, éppen ezért kiemelten fontos a kdrnyezetvédelem és a kornyezeti
fenntarthatésag biztositdsa szdmunkra. Stratégidnkkal segiteni kivanjuk ennek érdekében a megujuld energiaforrasok
hasznositdsat, az energiahatékonysag javitasat, a fenntarté gazddlkodas feltételeinek biztositasat.

9. Cselekvési terv

9.1 Az intézkedések leirasa

I. szamu intézkedés: Helyi gazdasagfejlesztés és vallalkozasok egyittm(ikodésének 6sztonzése
Il. szamu intézkedés: Induld helyi vallalkozasok tdmogatdsa

lll. szamu intézkedés: Civil szervezetek tdmogatasa tevékenységhez kapcsolddd eszkozbeszerzéssel, vagy tematikus/szakmai
rendezvény megvaldsitasaval

IV. szdmu intézkedés: Onkormanyzati fejlesztések tdmogatasa
I. szamu intézkedés

1) Azintézkedés megnevezése: Helyi gazdasagfejlesztés és vallalkozasok egyiittmiikodésének Osztonzése

2) Specifikus cél: A vidéki térségekben a mikrovallalkozasok inditasa, fenntartdsa, erdsitése; helyi termékek és
szolgdltatasok fejlesztése; kis eszkozigény( élelmiszer-feldolgozasi beruhdazasok fejlesztése; helyi gazdasagfejlesztési
célu egyuttm(ikodések létrejottének elGsegitése

3) Indoklas, alatamasztds: Jarasunk teriletén eddig is a legnépszerilibb gazdasagfejlesztést szolgald intézkedés volt. A
kérddivek, a személyes megbeszélések tapasztalatai alapjan az egyik legnagyobb igény a helyi gazdasagfejlesztésre
van. A SWOT analizisben feltartak alapjan, a stratégia a gyengeségek hatékony er@sitésére és a lehetGségek
kihasznaldsara torekszik, kiemelten a helyi termelésre és szolgaltatasra, a térségben meglévé szakmai kapacitasra és
egylttm(ikodésre alapozva. Ezzel is megoldhatd a foglalkoztathatdsag, akar csak dnfoglalkoztatds keretében is. A
vallalkozasfejlesztés, helyi termék és élelmiszer elGallitas, turisztikai és szolgaltatdi szektor fejlesztése azért is
kiemelten fontos, mivel a KMR-ben nagyon kevés a lehet6ség vallalkozasfejlesztés igénybevételére, féképpen
onfoglalkoztatas keretében mikodtetett egyszemélyes vallalkozdsok esetében, akik bevételeik tekintetében nem
indulhatnak nagy palyazatokon komolyabb beruhazasokra, igy a tovabb fejlédésre, a versenyképesség fenntartasara
itt kaphatnak lehet6séget. JelentGs turisztikai adottsagokkal rendelkeziink (kisvasutak, tobb orszagos védelem alatt




4)

allo épilet, a Borzsdny, mint kirdnduld hely), melyre alapozva a turizmus és turisztikai szolgaltatok kinalatanak
fejlesztése tovdbbra is indokolt.

A helyi termék elSallitok segitése: helyi élelmiszerrendszer elemzés alapjan, vannak olyan helyi termelSk, akik még
nem rendelkeznek nagymérték(i mez6gazdasagi arbevétellel, ugyanakkor felesleget termelnek. A taj azonos fajtak
koordinalt termelése, feldolgozasa és értékesitése tdmogatja a helyi termel6k elinduldsat. Célunk az innovativ és
eladhaté termékek megjelenése.

A tdmogathato tevékenységek meghatdrozasa

5)
-S
-E

m(ik6dé helyi mikrovallalkozasok fejlesztése Uj eszkozokkel,

m(ik6dé helyi mikrovallalkozasok fejlesztése infrastrukturalis és technoldgia feltételek biztositasaval [éplletek,
épitmények épitése (felljitds, bOvités, Uj épités), kiils6 és bels6 rekonstrukcid, energetikai
fejlesztése/korszer(isitése, mindségbiztositasi rendszer bevezetése],

mUkoda turisztikai szallasok fejlesztése,

m(ikéd6é helyi termék el6allitd feldolgozasi kapacitds segitése, épulet kialakitdsaval, feldjitdsaval, eszkdzok
beszerzésével, infrastrukturalis feltételek biztositasaval,

marketing tevékenység (6nalléan nem tdmogathatd),

immateridlis javak beszerzése (6nalléan nem tamogathatd).

Nem tdmogathato tevékenységek meghatdrozasa:
zemélygépjarmd beszerzés
|6 allat vasarlas

- Hasznalt arucikkek beszerzése
- TAmogatasi jogosultsagok megvasarlasa

-S

6)

,,,,, .

zallitasi és lizembe helyezési koltség

Bérleti dijak és rezsi koltségek

Ingatlan és term6fold vasarlasa

M(ikodési koltségek

Forgdeszkdzok
Kiegészit6 jelleg, lehatdroldas: A LEADER felhivdsokban a tamogathaté tevékenységek meghatarozasaval,
kedvezményezettek korével, tdmogatasi intenzitassal és maximalis projektmérettel a lehatarolas biztosithaté. A 6000
STE alatti helyi termékfejlesztésre is sziiksége van a térségnek, ami VP-bSl nem tdmogatott, igy a LEADER kiiras
katalizator szerepet tolthet be. A térségen belili egylttm{kodés csak LEADER program segitségével valdsulhat meg.
Kizardsra keriilnek azok a projektek, amelyek hatdlyos tdmogatdi okirattal rendelkeznek mas - az allamhaztartas
alrendszereibdl, vagy a Strukturdlis Alapokbdl szarmazdé konstrukcidk forrdsai kapcsan - a tervezett HF-ekre torténd
tdmogatasi kérelem benyujtasakor ugyanazon megvaldsitasi helyre, ugyanazon tevékenység tekintetében. Ez aldl
kivételt képez, ha a HF-re benyujtando fejlesztési igény a kordbban fejlesztett tevékenység mindségi fejlesztésére
iranyul a korabbi projekt eredményeinek fenntartasaval.

Hozzaadott érték, amely a HFS-en keresztiil torténé tdmogatassal jon létre: térségen bellli egylittmkodés erésodik,
innovativ, eladhaté termékek és szolgdltatasok kére boviil.

Alapvet6en azon projektek kertilnek kizarasra, amelyek hatdlyos tamogatdi okirattal rendelkeznek - az dllamhaztartas
alrendszereibdl, vagy a Strukturalis Alapokbdl szarmazé konstrukcidk forrasai kapcsan - a tervezett HF-ekre torténé
tdmogatasi kérelem benyujtdsakor ugyanazon megvaldsitasi helyre, ugyanazon tevékenység tekintetében. Ez aldl
kivételt képez, ha a HF-re benyljtandd fejlesztési igény a kordbban fejlesztett tevékenység mindségi
tovabbfejlesztésére iranyul a kordbbi projekt eredményeinek fenntartdsdval. A kordbbi palydzati konstrukciok



bemutatasat és a HF-t6l valé lehatdrolasat a megalapozé dokumentumban vagy a projekt adatlapon sziikséges
bemutatni.

7) Ajogosultak kore:

e Ostermel6k

e Addészammal rendelkez6 maganszemélyek

e Egyéni vallalkozok

e Jogi személyiségl(i vallalkozdsok (mikrovallalkozasok)

e Jogi személyiségli nonprofit szervezetek (nonprofit gazdasagitarsasagok)

8) A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

e a nemek kozotti, a tarsadalmi esélyegyenlGtlenség és a hatranyos helyzet csokkentését célzé kezdeményezések
Osztonzése,

e a térség szempontjabdl ujszerd, innovativ megoldasok,

e dr-érték arany, azaz a tervezett koltségek és eredmények kozotti egyensuly, koéltséghatékonysag,

o fizikai/pénzugyi/kornyezeti megvaldsithatdsag és fenntarthatdsag,

e projektterv min&sége,

o térségi szempont,

e a m(ikddési terilet kdrnyezeti, gazdasagi és tarsadalmi jellemzdi,

9) Tervezett forras:
a) az adott beavatkozasi teriletre/intézkedésre allokalt forras: 165.184.336 Ft
b) atamogatas intenzitas: 65%

c) a projektméret korlatai:
d) A tamogatas minimalis 6sszege: 1 000 000 Ft
A tdmogatds maximalis 6sszege: 10 000 000 Ft
e) atamogatds modja: hagyomanyos koltségelszamolas

10) A felhivas meghirdetésének tervezett ideje: 2024. Il. félév

11) A projektek megvaldsitasara rendelkezésre all6 id6tartam: 24 hénap
12) Kimeneti indikatorok:
Tamogatott projektek szama: 20-24 db

Il. szamu intézkedés

1) Azintézkedés megnevezése: Induld helyi vallalkozasok tamogatasa

2) Specifikus cél: A vidéki térségekben a mikrovallalkozdsok inditdsa, fenntartdsa, erdsitése; helyi termékek és
szolgdltatasok fejlesztése; kis eszkozigényl élelmiszer-feldolgozasi beruhazdsok fejlesztése; a fiatalok helyben
tartdsanak tamogatdsa, letelepedésiik segitése, az elvandorlas megel6zése; kedvezbtlen szocidlis helyzetben él6k
felzarkdztatdasdnak 6sztonzése, esélyegyenlGség és a tarsadalmi befogadds javitasa

3) Indoklas, alatamasztas: A SWOT analizisben feltartak alapjan, a stratégia a gyengeségek hatékony erdsitésére és a
lehetGségek kihasznalasara torekszik, kiemelten a helyi termelésre és szolgaltatasra, a térségben meglévé szakmai

kapacitdsra alapozva. Ezzel is megoldhatd a foglalkoztathatdsag, akar onfoglalkoztatds keretében is. A vallalkozas



létrehozasa azért is kiemelten fontos, mivel a nagyon kevés a tdmogatas Uj vagy indulé vallalkozds |étrehozasara,
ugyanakkor hozzajarulhat a munkanélkiiliség csokkentéséhez, a térségi szakmai kapacitds hasznositdsdhoz, a
kedvezé6tlen szocidlis helyzetben él6k felzarkdztatdsdanak 0Osztonzéséhez, esélyegyenl6ség megteremtéséhez.
Célunk olyan vallalkozasok létrehozasa és m(kodtetése, melyek hozzajarulnak a térség fejlédéséhez és a gazdasagi
mutatoék javitasahoz.

4) A tdmogathatd tevékenységek meghatarozasa:
- Mikrovdllalkozas inditasa Uj eszkdzokkel,
- Induld helyi termék el6allité feldolgozasi kapacitas segitése, eszkdzok beszerzésével
- Indulé termel6 és szolgaltato vallalkozdsok tamogatdsa,
- Marketing tevékenység (6nalléan nem tamogathatd),
- Immaterialis javak beszerzése (6nalléan nem tdmogathatd).

5) Nem tdmogathaté tevékenységek meghatarozasa:
- Személygépjarmd beszerzés
- El6 allat vasarlas
- Hasznalt arucikkek beszerzése
- Tamogatdsi jogosultsdgok megvasarlasa

/////

- Bérleti dijak és rezsi koltségek

- Ingatlan és term&fold vasarlasa

- Mkodési koltségek

- Forgdeszkdzok

6) Kiegészité jelleg, lehatarolds: A LEADER felhivasokban a tdmogathaté tevékenységek meghatdrozasaval,
kedvezményezettek korével, tdmogatasi intenzitdssal és maximalis projektmérettel a lehatarolds biztosithatd. A
tdmogatasi kérelem benyujtasanak feltétele, meglévd vallalkozas legfeljebb a tamogatasi kérelem benyujtasat megel6z6
6 hénapon belill keriilt bejegyzésre, természetes személy esetén a kedvezményezett vallalja, hogy a Tdmogatéi Okirat
hatalybalépését koveté 6 hdnapon belil a vallalkozasa bejegyzésre keriil, tovabba részt vesz a HACS altal szervezett
képzésen.

Hozzaadott érték, amely a HFS-en keresztll torténé tdmogatassal jon lIétre: Foglalkoztatdsi és vallalkozasi mutatdk
javulasa.

Alapvet6en azon projektek kertiilnek kizarasra, amelyek hatalyos tamogatéi okirattal rendelkeznek - az allamhaztartds
alrendszereibdl, vagy a Strukturalis Alapokbdl szarmazé konstrukcidk forrasai kapcsan - a tervezett HF-ekre torténd
tdmogatasi kérelem benyujtasakor ugyanazon megvalésitasi helyre, ugyanazon tevékenység tekintetében. Ez aldl
kivételt képez, ha a HF-re benyuljtandd fejlesztési igény a korabban fejlesztett tevékenység minGségi
tovabbfejlesztésére iranyul a korabbi projekt eredményeinek fenntartdsaval. A korabbi pdlyazati konstrukcidk
bemutatasat és a HF-t6l vald lehatarolasat a megalapozd dokumentumban vagy a projekt adatlapon sziikséges
bemutatni.

7) Ajogosultak kore:
e Természetes személyek
e Ostermel&k
e Addészammal rendelkez6 maganszemélyek
e Egyéni vallalkozok
e Jogi személyiség(i vallalkozdsok (mikrovallalkozasok)




8) A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

e a nemek kozotti, a tarsadalmi esélyegyenlGtlenség és a hatranyos helyzet csokkentését célzé kezdeményezések
Osztonzése,

e a térség szempontjabdl ujszerd, innovativ megoldasok,

e ar-érték arany, azaz a tervezett koltségek és eredmények kozotti egyensuly, koltséghatékonysag,

o fizikai/pénzugyi/kornyezeti megvaldsithatdsag és fenntarthatdsag,

e projektterv mindsége,

o térségi szempont,

e a mikodési terilet kornyezeti, gazdasagi és tarsadalmi jellemzéi,

¢ a kdzOsség bevonasanak madja (projektgytijté adatlapok, stb.),

9) Tervezett forras:
a. az adott beavatkozasi teruletre/intézkedésre allokalt forras: 20.000.000 Ft
b. atamogatas intenzitas: 65%
c. aprojektméret korlatai:
d. Atamogatds minimalis 6sszege: 500 000 Ft
A tdmogatds maximalis 6sszege: 5 000 000 Ft
e. atamogatds modja: hagyomdnyos koltségelszamolas

10) A felhivas meghirdetésének tervezett ideje: 2025. |. félév

11) A projektek megvaldsitdasara rendelkezésre allé idétartam: 24 hdnap
12) Kimeneti indikatorok:
Tamogatott projektek szama: 6-8 db

lll. szamu intézkedés

1) Az intézkedés megnevezése: Civil szervezetek tamogatasa tevékenységhez kapcsolodé eszk6zbeszerzéssel, vagy
tematikus/szakmai rendezvény megvalésitasaval

2) Specifikus cél: az aktivabb tarsadalmi 6sszefogas, az erGsebb helyi identitas megteremtése, a koz6sségi gondolkodas
és munkavégzés 6sztonzése és ezek feltételeinek biztositdsa;

3) Indoklas, aldtamasztas: A térség helyzetfeltarasaban egyértelmiien erésségnek mutatkozik a gazdag hagyomany és
tdjjellegre éplld turisztikai vonzasleltar, valamint az erre épilé civil kezdeményezések. A BDIVE helyi stratégidjaban
meghatarozott témadra irdnyul, amely hagyomdanyon, adottsagokon alapul, vagy Ujszer(isége, témdja miatt a
telepilések fejlédése szempontjabdl fontos. Hozzajarul a vidéken él6k megélhetésének javitdsahoz, az élhetébb
kornyezet biztositdsdhoz, a hatranyos helyzetliek felzarkdztatasahoz. A projekt hozzajarul teriletlinkon a kozosségi-
, kulturdlis-, természeti-, kbrnyezeti értékek megbrzéséhez, vagy Ujak létrehozdsahoz.

Az intézkedés tdmogatja a gazddlkodd szervezetek helyi szellemi kapacitasok, szolgdltatasok iranti igényének
kielégitését, a civil szervezetek eszkdzellatasanak bévitését az alapszabalyban megjel6lt céljaik elérése érdekében.

Az intézkedésben felsorolt célok megvaldsuldsdért, az esélyegyenlségért és hagyomanyok megébrzéséért sokat
tehetnek a térségben taldlhatd, komoly eredményeket felmutatdé civil szervezetek. Azért is tartjuk kiemelkedéen
fontosnak a helyi kozosségek, civil szervezetek tdmogatdsat, mert szamukra kevés elérhetd forras jelenik meg a
térségben, fejlédésiik és tudasatadasuk a fiatalabb generdcidk szamara a LEADER forrasok altal biztositott.



4) Atamogathato tevékenységek meghatarozasa:

- civil szervezet eszkdzbeszerzésének tdmogatasa az intézkedés megvaldsuldsa érdekében (a benyuljtott palydzatban
kizdrdlag olyan eszk6z6k beszerzése tamogathatd, amelyek hozzajarulnak a nonprofit szervezet bejelentett tevékenységei
megvaldsulasahoz, illetve az intézkedés céljaiban megfogalmazottakhoz),

- hagyomanyok apoldsanak el6segitése hagyomanydSrzé ruhak, kiallitasi eszk6zok beszerzésével,

- helyi hagyomanyokon alapuld, vidéki szellemi és k6z0sségi élet fejlesztését, ismeretanyag ataddsat szolgald programok,
aktiv kozosségek megismerkedését, tapasztalatcseréjét szolgald térségi témanapok, mihelyek és tematikus talalkozék
szervezése,

5) Nem tdmogathaté tevékenységek meghatarozasa:

7)

8)

- Személygépjarmd beszerzés

- El6 allat vasarlas

- Hasznalt arucikkek beszerzése

- Tamogatdsi jogosultsdgok megvasarlasa
- Bérleti dijak és rezsi koltségek

- Ingatlan és term&fold vasarlasa

- Mkodési koltségek

- Forgdeszkdzok

6) Kiegészit§ jelleg, lehatdrolds: A LEADER felhivasokban a tdmogathatd tevékenységek meghatarozasaval,

kedvezményezettek korével, tdmogatdsi intenzitdssal és maximdlis projektmérettel a lehatarolds biztosithato.
Hozzdadott érték, amely a HFS-en keresztiil torténé tdmogatassal jon létre: térségen belili egylttm(ikodés
erGsodése, kozosségi-, kulturalis-, természeti-, kornyezeti értékek megérzése

Alapvetéen azon projektek kerlilnek kizdrasra, amelyek hatdlyos tamogatdi okirattal rendelkeznek - az
allamhaztartds alrendszereibél, vagy a Strukturalis Alapokbdl szarmazé konstrukcidk forrasai kapcsan - a tervezett
HF-ekre torténd tdmogatasi kérelem benyujtasakor ugyanazon megvaldsitdsi helyre, ugyanazon tevékenység
tekintetében. Ez aldl kivételtképez, ha a HF-re benyujtandé fejlesztési igény a korabban fejlesztett tevékenység
mindségi tovabbfejlesztésére iranyul a kordbbi projekt eredményeinek fenntartasaval. A korabbi pdlyazati
konstrukcidk bemutatdsat és a HF-t6l valé lehataroldsat a megalapozé dokumentumban vagy a projekt adatlapon
szlikséges bemutatni.

A jogosultak kore:

Jogi személyiségli nonprofit szervezetek (egyhazi jogi személyek, bejegyzett egyesiiletek, alapitvanyok, nonprofit
gazdasagi tarsasagok)

A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

a nemek kozo6tti, a tarsadalmi esélyegyenlGtlenség és a hatranyos helyzet csokkentését célzd kezdeményezések
Osztonzése,

a térség szempontjabadl ujszerd, innovativ megoldasok,

ar-érték arany, azaz a tervezett koltségek és eredmények kozotti egyensuly, koltséghatékonysag,
fizikai/pénziigyi/kornyezeti megvaldsithatdsag és fenntarthatdsag,

projektterv minGsége,

térségi szempont,



e amiukodési terilet kornyezeti, gazdasagi és tarsadalmi jellemzéi,
e akozosség bevonasanak mddja (projektgylijté adatlapok, stb.),
e humadn eréforras.

9) Tervezett forras:
a. az adott beavatkozasi teruletre/intézkedésre allokalt forras: 30.000.000 Ft
b. atdmogatas intenzitas: nem termeld beruhdzdsnal legfeljebb 100%
a projektméret korlatai: 5.000.000 Ft/projekt;
A tdmogatds minimalis 6sszege: 500 000 Ft
A tdmogatds maximalis 6sszege: 5 000 000 Ft
d. atdmogatdas mddja: hagyomanyos és/vagy egyszerdsitett koltségelszamolas
10) A felhivas meghirdetésének tervezett ideje: 2025. I. félév
11) A projektek megvaldsitasara rendelkezésre all6 id6tartam: 12 hdnap
12) Kimeneti indikatorok:
Tamogatott projektek szama: 6-8 db

IV. szamu intézkedés
1) Azintézkedés megnevezése: Onkormanyzati fejlesztések tamogatasa

2) Specifikus cél: az aktivabb tarsadalmi 6sszefogas, az er6sebb helyi identitas megteremtése, a kozosségi gondolkodas
és munkavégzés 0sztonzése és ezek feltételeinek biztositasa; helyi 6sszefogasra épiil6, a természeti és egyéb értékeket,
adottsagokat, hagyomdnyokat és egyedi termékeket bemutaté komplex, fenntarthatd turisztikai, vendéglatoipari
programok kidolgozasa, megvaldsitasa; kozosségi élet, kozosségi marketing, kozosségi terek infrastrukturdlis fejlesztése,
épitett és kulturalis orokség meglbrzése; kedvez6tlen szocidlis helyzetben éI6k felzarkdztatdsdnak Osztdnzése,
esélyegyenl6ség és a tarsadalmi befogadas javitasa.

3) Indoklds, alatamasztds: Az intézkedésben felsorolt célok megvaldsulasaért, az esélyegyenl&ségért és hagyomanyok
megGrzéséért sokat tehetnek a térségben taldlhaté 6nkormanyzatok.

4) Atadmogathato tevékenységek meghatarozasa:

- Avidéki térségekben a lakossag human kozszolgaltatasokhoz valé hozzajutdsdanak elémozditasa
- Térinformatikai rendszer fejlesztése

- Telepulési integralt WiFi és térfigyel6 kamerarendszer kiépitése, meglévé rendszer fejlesztése

- Onkormanyzat 4ltal szervezett rendezvény szervezése és lebonyolitasa

- Onkormdnyzati rendezvényszervezéséhez és lebonyolitdsdhoz kapcsolddd eszkdzbeszerzés

- KoOzbsségi jatszoterek, szabadidGs és aktiv sport tevékenységet tdmogato fejlesztések

- Helyi identitastudatot erdsit6 kdzparkok, emlékhelyek, emlékmdvek kialakitdsa, feldjitdsa

5) Nem tamogathatd tevékenységek meghatarozasa:
- Személygépjarm beszerzés
- EIS allat vasarlas
- Hasznalt arucikkek beszerzése
- Tamogatasi jogosultsdagok megvasarlasa

/////

- Bérleti dijak és rezsi koltségek
- Ingatlan és term&fold vasarlasa



- MUkodési koltségek
- Forgdeszkdzok
6) Kiegészit6 jelleg, lehatdrolds: A LEADER felhivdsokban a tdmogathaté tevékenységek meghatdrozasaval,
kedvezményezettek kdrével, tdmogatdsi intenzitassal és maximalis projektmérettel a lehatdrolas biztosithatd.

Hozzaadott érték, amely a HFS-en keresztiil tortén6 tdmogatassal jon létre: Novekszik az dnkormdanyzati programok,
aktivitasok és kozosségi rendezvények szama a térségben, javul a lakossag human kézszolgaltatashoz vald hozzaférése,
erdsodik a térségen bellli egylttm{kodés

AlapvetGen azon projektek kerilnek kizarasra, amelyek hatdlyos tamogatdi okirattal rendelkeznek - az dllamhaztartas
alrendszereibdl, vagy a Strukturdlis Alapokbdl szarmazé konstrukcidk forrasai kapcsan - a tervezett HF-ekre torténé
tdmogatasi kérelem benyuljtdsakor ugyanazon megvaldsitasi helyre, ugyanazon tevékenység tekintetében. Ez aldl
kivételt képez, ha a HF-re benyljtandd fejlesztési igény a kordbban fejlesztett tevékenység mindségi
tovabbfejlesztésére iranyul a kordbbi projekt eredményeinek fenntartdsaval. A kordbbi palyazati konstrukciok
bemutatasat és a HF-t6l vald lehataroldsat a megalapozdé dokumentumban vagy a projekt adatlapon szikséges
bemutatni.

7) A jogosultak kore:

e Koltségvetési szervek és koltségvetési rend szerint gazdalkodo szervek

8) A kivdlasztasi kritériumok, alapelvek:

e a nemek kozotti, a tdrsadalmi esélyegyenlGtlenség és a hatranyos helyzet csokkentését célzd kezdeményezések
Osztonzése,

e atérség szempontjabadl Ujszerd, innovativ megoldasok,

e ar-érték arany, azaz a tervezett koltségek és eredmények kozotti egyensuly, koltséghatékonysag,

o fizikai/pénziigyi/kérnyezeti megvaldsithatdsag és fenntarthatdsag,

e projektterv mindsége,

e térségi szempont,

e amdkodési terilet kornyezeti, gazdasagi és tarsadalmi jellemzdi,

e akozosség bevonasanak médja (projektgydijté adatlapok, stb.),

e human er6forras.

9) Tervezett forras:
c. az adott beavatkozasi teriletre/intézkedésre allokalt forras: 30.000.000 Ft
d. atdmogatas intenzitds: nem termel6 beruhazasnal legfeljebb 100%
e. aprojektméret korlatai: 5.000.000 Ft/projekt;
A tdmogatas minimalis 6sszege: 500 000 Ft
A tdmogatas maximalis 6sszege: 5 000 000 Ft
f. atamogatds mddja: hagyoményos és/vagy egyszerdsitett kbltségelszamolds
10) A felhivds meghirdetésének tervezett ideje: 2025. I. félév
11) A projektek megvaldsitasara rendelkezésre allo idGtartam: 24 hénap
12) Kimenetiindikatorok:
A tdmogatott projektek szdma: 6-8 db.

9.2 Egyluttmikodések



A Borzsony-Duna-Ipoly Vidékfejlesztési Egyesiilet Helyi Fejlesztési Stratégiajanak, illetve az abban foglalt intézkedések sikeres
megvaldsitdsdnak érdekében tobb sajat projekt kidolgozasat végrehajtdsat tervezi, melynek része a térségi kozotti
egyuttm(ikodés a 2014-2020-as id6szakban lebonyolitott Rendezvénylanc projekt folytatasaként.

a) Térségek kozotti és nemzetkozi egyuttmiikodések megvalodsitasa

Térségek kozotti egylittmiikodés — Rendezvénylanc 2.

A 2023-2027-es idGszakban Ujabb — tobb rendezvénybdl 4llé6 — hagyomany6rz6 rendezvénysorozatot kivanunk megszervezni
és lebonyolitani. A rendezvénysorozat célja a hagyomanyGrzés elGsegitése a telepliléseken és térségeiben, valamint a
térségek gasztrondmiai, turisztikai értékeinek bemutatdsa, megismertetése. Minden rendezvényben az oda latogatok
szinvonalas és tartalmas szdrakoztatdsardl gondoskodunk, kiemelt figyelmet szentelve a projektben szerepld telepiilések
hagyomanyGrz6 csoportjainak bemutatkozdsara. A projekt megvaldsitasara 2.000.000 Ft koltséget terveziink.

Nemzetkozi egyittmiikodés — észt partneri egyiittmiikodés

Az észt partnerekkel vald egylittm(kodés folytatasat tervezziik a 2023-2027-es id6szakban, melynek célja az el6z6 id6szakban
elkezdett nemzetkozi kapcsolat fenntartasa, a vidéki elvandorlas megakaddlyozasanak lehet6ségei, a vidéki és a falusi
életforma fenntartdsa és megé6rzése, a tarsadalmi életszinvonalban szemmel lathaté kilonbségek tompitasa témakban,
emellett a helyi termékek értékesitésének elGsegitése, azok bevonasa a kozétkeztetésbe, mindez a térségben fellelhetd jo
példakon keresztiil keril bemutatasra a partnerek kozott. A projekt jelen pillanatban még tervezési fazisban van, mivel a
forraskeret biztositasa bizonytalan egyelére.

b) Egyéb egyiittmiikodések megvaldsitasa

A Borzsony-Duna-lpoly Vidékfejlesztési Egyesiilet a 2014-2020-as programozasi idGszakban értékes vidékfejlesztési
tapasztalatot szerzett, valamint szdmos egylttmikddési-, és vidékfejlesztési projekt megvaldsitasan van tul. A térségben
ilyen témaban szervezett események és workshopok bar hasznosak, de viszonylag ritkak és nem a valodi tudasatadas terepei,
ezért a tervezett egylttmikodési projektek sordn a térségi dnkormdanyzatok és civil szervezetek olyan szakmai napokat
rendeznek egymdsnak, amelyeken nem csupdn elméleti ismereteket adnak at, hanem gyakorlati, mdédszertani kérdéseket is
térgyalni tudnak. Megismerhet6vé valnak az egyes térségek kovetendd gyakorlati, tervezett kis- és nagy projektjei, sor kerdl
a szakmai tapasztalatok feldolgozasara tréning és interaktiv beszélgetés formdjaban. A szakmai napokon bemutatkoznak az
egyes térségi szerepldk és helyi termékek is. A rendezvények legf6bb helyszinének a frissen atadott és megnyilt Ipolydamasdi
Képzési Kozpontot tervezziik, de a térségben talalhatd egyéb, a rendezvények megtartasara alkalmas helyszineken is tartunk
tuddsatadds témaju szakmai napokat.

9.3 Kommunikacios terv

A Borzsony-Duna-Ipoly Vidékfejlesztési Egyesilet megalakuldsa ota kiemelt figyelmet fordit a kommunikaciora, kivaltképpen
az érintettek bevonasara és tajékoztatasara.

Ahogyan eddig is, a jov6ben is tobb férumon keresztil keriilnek ki a nyilvdnossag szamara az informacidk. Elsé sorban
elektronikus uton keriilnek meghirdetésre, illetve tdjékoztatva az érdekl6d6k. Az egyesilet hivatalos honlapjan, a
www.borzsonyleader.hu oldalon, - ahova mindig frissen felkeriilnek az anyagok - tdjékozdédhatnak az érdekl6d6k, tovabba az
egyesileti kozosségi média felliletein és a rendszeresen kikildott hirlevelekben is. A honlapon és a kozosségi média
fellleteken is kbzzé vannak téve az elérhetGségi adatok, igy a tagok, érdekl6d6k konnyen elérhetik a munkaszervezet tagjait.
A kézérdekld dokumentumok — pl. tagfelvételi kérelem, haldzati egylittmikodési megallapodas, HFS, jogszabalyok, rendeletek



— letolthetSek. A hirek kozott, az egyesiilet sajat és az egylittm{kodS partnerek eseményeirGl kapnak informdciét az
érdeklédék.

Hirdetlink tobb térségi és helyi lapban, igy a 15 telepillésen megjelend Ipoly Inféban, Szobi Hirnokben, valamint tobb
onkormanyzati honlapon is folyamatos a kozérdek( anyagok kozzététele. Folyamatosan buzditjuk arra az ligyfeleket, hogy
forduljanak hozzank bizalommal telefonon, illetve emailben is, ahol nem csak a palydzati lehet6ségekrél, hanem azok
megvaldsitdsdban és elszamoldsaban is segitséget tudunk nyujtani.

Személyes konzultdciéra, észrevételekre az irodai nyitvatartdsi id6ben van lehet&ség, illetve a rendszeresen megtartott
férumokon. Az informaciok nyilvanossagat elektronikus fellleteken kiviil, illetve a megtartott fogadd érakon kivil tovabbi
elndkségi Ulések, kozgyllések, és munkacsoportos megbeszélések biztositjdk. A széles korben meghirdetett férumokon a
HFS-sel kapcsolatos aktualitdsok ismertetése, valamint az érdekl6d6k részér6l felmerilé kérdések, észrevételek
megbeszélése és a fontosabb pdlyazati kiirasok, elérhet6 fejlesztési forrasok bemutatdsa zajlik.

Azért, hogy orszdgosan, vagy akdr nemzetkozi szinten is hirét vigylik a térségnek, szamos alkalommal vettiink részt orszagos,
illetve nemzetkozi rendezvényeken, szakmai konferenciakon. Ezt a tendencidt a jovGben is szeretnénk tovabb folytatni.

A kedvezményezett jaras besorolas miatt kiemelt szerepet kapnak a hatranyos helyzet(iekkel, veszélyeztetett csoportokkal
és tarsadalmi kirekeszt6dés megsziintetésével foglalkozd szervezetek és egyhazak. A 2023-2027-es idGszakban is kiemelt
figyelmet fordit az egyesiilet a tdrsadalmi és szocidlis problémdak megolddsara, f6leg a fiatalok helyben tartdsara,
munkahelyek teremtésére, a kedvezé6tlen szocidlis helyzetben él6k felzarkdztatasanak 6sztonzésére, esélyegyenldség és a
tarsadalmi befogadas javitasara.

A kommunikacids tevékenység soran elért célcsoportok:

e Kozvetlen, az egyesiilet teriiletén
o A Borzsony-Duna-lpoly Vidékfejlesztési Egyesiilet tagsaga (0nkormanyzatok, civil szervezetek, vallalkozok,
természetes személyek, egyhdzi szervezetek)
o A BoOrzsony-Duna-Ipoly Vidékfejlesztési Egyesiilet 17 teleplilésének teljes lakossaga (25 297 f6)
o Az egyesilettel egylttm(ikodd szakmai szervezetek, partnerek, civil szervezetek
e Kozvetlen, a miikodési terileten kiviil:
o Orszagos és nemzetkdzi szakmai partnerek
o Avidékfejlesztés, illetve a palyazatok irdnt érdekl6d6k
o Turizmus, térségi helyi termékek és telepllések irant érdekl6d6k

Célunk, hogy az uj Helyi Fejlesztési Stratégiaban megfogalmazott specifikus célok és intézkedések kommunikacidja még
hatékonyabb legyen.

A stratégidval 6sszhangban az alabbi f6 irdnyvonalak jellemzik az egyestilet kommunikacids stratégiajat:

1. Az Egyesilet tdrsadalmi szervezetként torténé mikodése

2. Tarsadalmi problémak (fiatalok elvandorlasa, eléregedd térség, munkanélkiiliség) kezelése, esélyegyenldségek
javitasa

3. Tdérsadalmi aktivitds, helyi identitas erGsitése

1. Az Egyesilet tarsadalmi szervezetként torténé mikodése

A Borzsony-Duna-lpoly Vidékfejlesztési Egyesiilet nonprofit szervezetként elsGsorban a tarsadalmi szervezet funkciojat tolti
be, amelynek keretében a kommunikacio f6 irdnyai a jév6ben a Helyi Fejlesztési Stratégia megvaldsitasa, a palyazatokkal
kapcsolatos tevékenységek koordindldsa, valamint az dltaldnos egyesiileti Gigyvitel. Ezeknek kommunikacidja fentebb leirtak
szerint torténik.



A 2-3. kommunikacids stratégia terllet marketing és 6sztonzési tevékenységei az intézkedésekben megfogalmazottak
alapjan valdsulnak meg LEADER forrasokbdl.

A HFS-sel kapcsolatos kommunikacids tevékenység (itemterve:

TMCS tilések és email, honlap, személyes 2023. augusztus — 2023.
miihelymunkak szervezése konzultacid szeptember

HFS draft  verzidjanak | email, honlap, személyes | 2023.szeptember 29.
elfogadasa kozgylilésen konzultacid

HFS modositasa és végleges | email, honlap, személyes | 2024.1. negyedév

verzié benyujtasa konzultacid

HFS felhivasainak tervezett | email, honlap, személyes 2024. 1l félév- 2025. I. félév

1. koros kiirasa

konzultacié

HFS palyaztatasi id6szakok

e-mail, honlap, személyes

2024/2025/2026 évente egy
alkalommal
forraskimeriilésig

HFS biralati id6szakok

e-mail, honlap

2025. I-II. félév

HFS megvaldsitasa projekt
jelleggel

e-mail, honlap, személyes

2025. II. félév

HFS eredmény
kommunikacio

e-mail, honlap, személyes,

kiadvany

2026. lll. negyedévtél

HFS feliilvizsgalat

e-mail, honlap, személyes

2027. 1. negyedév

HFS forrasfelhasznalas

e-mail,
kiadvany

honlap, személyes,

2027. 1ll. negyedév

A HFS-sel kapcsolatos kommunikacids tevékenység pénziigyi terve:

Koltségtényezbk az alkalmazott kommunikacids formak, csatornak és eszkozok alapjan:

honlap, hirlevelek fenntartasa, folyamatos fejlesztése;

kozvetlen mail cimlistak 6sszeadllitasa, karbantartasa, fejlesztése;
térségi férumok szervezése, lebonyolitasa;

térségi rendezvényeken valé megjelenés,

szakmai férumok (workshop) szervezése, lebonyolitasa;

szakmai konferenciakon valo részvétel és szervezése;

a dokumentdcids eszkdzok és tevékenység biztositasa;




év 2023 2024 2025 2026 2027 osszesen

kommunikacios
kéltségelemek dija 300.000 300.000 300.000 300.000 400.000 1.600.000
(Ft)

9.4 Egyéb, a HACS altal megvaldsitott projektek

A 2023-2027-es id6szakban a Borzsony-Duna-lpoly Vidékfejlesztési Egyesiilet olyan sajat projektek kidolgozasaban és
megvaldsitdsdban vesz részt, amelyek hozzajarulnak a Helyi Fejlesztési Stratégidban megfogalmazott célok eléréséhez,
valamint az abban megfogalmazott intézkedések végrehajtasanak sikeréhez.

1. Képzés lebonyolitasa indulé helyi vallalkozasok szamara

tartésan munkanélkiliek foglalkoztatasanak elGsegitése, valamint kedvez6tlen szocidlis helyzetben él6k
felzarkdztatdsanak 0sztonzése, esélyegyenlGség javitasa. Ennek érdekében Uj intézkedés keriilt meghatdrozasra Indulé
helyi vallalkozasok tdmogatas intézkedés néven. A felhivds kedvezményezetti kdrét elsésorban a fiatal palyakezdék,
illetve n6k és tartésan munkanélkiiliek célcsoportja teszi majd ki, akik szdmara vallalkozdi sikeriik érdekében célzott,
vallalkozds ismeretek alapjaival, marketing és értékesitési mddszerek elsajatitasaval, gyakorlati tapasztalatok
megosztasaval tobb alkalmas képzést biztositunk, képzett és tapasztalt szakemberek bevonasaval.

A projekt specifikus célja az aktivabb tarsadalmi 6sszefogds, az erGsebb helyi identitds megteremtése, a kozosségi
gondolkodas és munkavégzés Osztonzése és ezek feltételeinek biztositasa; kedvezé6tlen szocidlis helyzetben él6k
felzarkéztatdsdnak 6sztonzése, esélyegyenl6ség és a tarsadalmi befogadas javitasa. A projekt 6sszkoltsége 3.000.000
Ft.

2. Szakmai program helyi termel6k szamara

A 2014-2020-as programozasi idészakban tobb olyan specifikus intézkedés is tortént, amelynek célja a fiatalok helyben
tartasa, helyi termékek fejlesztése, helyi termeldi kulturakkal kapcsolatos tudds atadas volt.

Emellett a térséglinkre kivancsi kiilfoldi delegdcidkat fogadtunk, ugyanis a megvaldsult projekt latogatasokkal
egybekotott programok alkalmaval lehet&ség nyilik a kbzvetlenebb parbeszédre, kapcsolatépitésre is. Térséglinkben
egyre tobb helyi piac nyilik egyesiiletlink terlletén, felismerve azt, hogy segiteni kell a helyi termékek piacra jutasat.
Ennek el6segitése érdekében egyesiiletiink is m(ikodtet helyi termelSi piacot és online piacteret, j6l felszerelt
infrastrukturdval Szobon, melyet sajat megnyert palyazatunk utjan inditottunk el. Nemzetkozi palyazataink keretében
szintén a térségi zOldség- és gyliimolcstermelés és feldolgozas fellenditését, valamint a kézmives hagyomanyok
tovabbvitelét, tovabba a termel6k képzését tliztik ki célul. Ennek folytatasaként a 2023-2027-es id6szakban szakmai
program keretében olyan hazai és hatdron tuli termel6ket szeretnénk meglatogatni térségiinkben gazdalkodé termel6k
bevonasaval, akik hasznos és innovativ elméleti és gyakorlati tapasztalatokkal Iatjak el majd a résztvevéket. Ennek egyik
célja a kapcsolatépités és kozosségteremtés, valamint a helyi termelGi kultira megdvasa, a helyi termékek
eladhatdsaganak novelése, innovativ termeldi folyamatok megismerése. A projekt 6sszkoltsége 3.000.000 Ft.

10. Monitoring és Indikatorok



A monitoring folyamatok eredményeinek révén az Eurdpai Bizottsag értékes informacidkhoz jut, amelyek:
o elemzési szempontbdl szildrdan megalapozzak a jov6beni szakpolitikai tervezémunkat;
e segitséget nyljtanak a szakpolitikai célkitlizések és a programok célkit(izéseinek kidolgozdsahoz, a késGbbiekben
pedig eszkozil szolgalnak a kitlizott célok hosszu tava megvaldsuldsanak mérése soran.

A monitoring megfelel6 végrehajtasanak feltétele, hogy a szakpolitikai célkitlizések és a tervezett intézkedések 6sszhangban
legyenek egymadssal. A kiegyensulyozott teriletfejlesztés, soran hangsulyos szerepet kap a foglalkoztatds és novekedés
elémozditasa, illetve a szegénység visszaszoritdsa a vidéki térségekben.

A kozos kereten belll végzett értékelés a szakpolitikai intervencids intézkedések hatasat hivatott felmérni. Az értékelés
tényekkel szolgal a dontéshozatali munkahoz, és javitja a KAP keretében végrehajtott intervencios intézkedések
hatékonysagat, hasznossagat és eredményességét. Ezen tulmendGen az dtlathatdsagot és az elszamoltathatdsagot is noveli,
és elbmozditja a kapcsolédod tanulasi folyamatokat.

Annak érdekében, hogy az értékelések szerves részét képezzék a szakpolitikai dontéshozatali folyamatnak, és teljesiljenek az
el6irt referenciaértékek, a Bizottsag iranymutatasokat és eszkoztarat dolgozott ki a jogalkotas minéségének javitasa
érdekében, melyek kovetelményeket fogalmaznak meg, és ismertetik a bevalt mddszereket a KAP kiértékelésére
vonatkozdan.

2021. december 6-an az Eurdpai Parlament és a Tandcs elfogadta a KAP-stratégiai tervekhez nyujtott tamogatasra vonatkozé
szabalyok megallapitdsardl szolé (EU) 2021/2115 rendeletet. Ez a rendelet létrehozza a teljesitmény-, monitoring és -
értékelési keretet, amelyet 2023 és 2027 kozott kell majd alkalmazni a k6z6s agrarpolitikara vonatkozdan.
A teljesitmény-, monitoring és -értékelési keret elésegiti, hogy a szakpolitikai hangsuly a szabalyoknak valé megfelelésrél a
teljesitményre és az eredményekre helyez6djon at. Ez az Uj teljesitményalapu teljesitési modell kozos
teljesitménymutatdkat alkalmaz.
Ezek k6zé a koz0s teljesitménymutatok kozé tartoznak a kdvetkezd indikatorok:
e kimeneti mutatdk, amelyek a KAP végrehajtasanak nyomon kovetésére fognak szolgdlni;
e eredménymutatdk, amelyek segitségével figyelemmel lehet kisérni, milyen el6relépést érnek el az unids orszdgok az
el6re kitlzott célértékek teljesitése terén;
e kontextus- és hatdsmutatdk, amelyek haszndlataval meg lehet allapitani, hogy altalanossagban hogyan teljesit, a
szakpolitika a KAP célkitlizéseihez képest.

A HACS-okra vonatkozo adatok
e A HACS tervezési teriletével lefedett teleplilések szama, a lakossagi adatok (a HACS teriiletének népességére
vonatkozo informacio).
e A HACS tagjainak teljes szama az alabbi bontas szerint:
- azok amelyek valamely kozigazgatasi szervet képviselnek;
- azok, amelyek helyi magangazdasagi érdekeket képviselnek (példaul gazdasagi szervezetek, helyi vallalkozasok
stb.);
- azok, amelyek helyi szocialis érdekeket képviselnek (példaul nem kormanyzati szervezetek, helyi egyesiletek
stb.), valamint
- azegyéb eltér kategdridkba sorolhaté tagok.
e A HACS dontéshozd testiiletét alkotd HACS tagok teljes szama szervezettipus szerinti bontdsban:

- azon tagok szama, akik valamely kozigazgatasi szervet képviselnek;
- azon tagok szama, akik/amelyek helyi magangazdasagi érdekeket (példaul gazdasagi szervezeteket, helyi
vallalkozasokat stb.) képviselnek;



- azon tagok szama, akik/amelyek helyi szocialis érdekeket (példaul nem kormanyzati szervezeteket, helyi
egyesiileteket stb.) képviselnek;
- azon tagok szama, akik/amelyek az egyéb eltéré kategdriakba sorolhatdak.
e A HACS dontéshozé testiiletét alkoté HACS tagok neme.

e A HACS dontéshozo testiletét alkotd tagok életkora, kiemelten a fiatalok szdama a HACS dontéshozd testiletében,
41. életévét be nem toltott személy.
A HACS-ok tevékenységeire vonatkozé adatok
e A HACS altal végrehajtott mveletek szdma 6sszesen (a HF-ek keretében kibocsatott TO-kban szereplé
kedvezményezettek megbontdsa jogi statusz szerint):

- amagdnszemélyek vagy vallalkozdsok altal végrehajtott miveletek szama;
- akozigazgatasi szervek altal végrehajtott miveletek szama;

- a helyi magangazdasagi érdekek képviselGi (példaul vallalkozdi szévetségek, kereskedelmi kamara stb.) altal
végrehajtott mliveletek szama;
- ahelyi szocidlis érdekek képviseldi (példaul nem kormanyzati szervezetek, helyi egyesiiletek stb.) altal
végrehajtott mliveletek szama;
- a kutatasi szervezetek altal végrehajtott m(iveletek szama;
- atobb, kilénb6z6 tipusu szerepl6 altal kozésen végrehajtott miveletek szama;
- eltérd kategdriakba tartozé szerepl6 altal végrehajtott miveletek szama.
e A HACS altal végrehajtott interregionalis egylttm(ikodési projektek szama.
e A HACS altal végrehajtott transznacionalis egytttm{kodési projektek szama.
e Atudastranszferhez kapcsolddd miveletek szama, beleértve a fenntarthato, gazdasagi, tarsadalmi, kdrnyezeti és
éghajlatbarat teljesitményre vonatkozd tandcsadast, képzést és tuddscserét.
e Atermeldi szervezetekkel, a helyi piacokkal, a révid ellatasi lancokkal és a min&ségrendszerekkel kapcsolatos
mUveletek szdma, beleértve a beruhdzasok tamogatdsat, a marketingtevékenységeket stb.
e A megujuld energia-termelési kapacitasokhoz kapcsolddé miveletek szama, beleértve a biomassza alapu
energiatermelés kapacitdsaihoz kapcsolédé miiveleteket is.
e Akornyezeti fenntarthatdsaghoz, valamint az éghajlatvaltozas mérséklésével és az ahhoz vald alkalmazkodassal
kapcsolatos célok eléréséhez hozzajaruléd miveletek szdma a vidéki térségekben.
e A munkahelyteremt6 miveletek szama.

e Avidéki vallalkozasokat — tobbek kozott a biomassza alapu gazdasag teriiletén m(ikodé vallalkozasokat —tamogatd
mveletek szama.

e Azintelligens falvakra vonatkozé stratégidkkal kapcsolatos miveletek szama.

e A szolgaltatdsokhoz és az infrastrukturdhoz, tobbek kozott a széles savu rendszerekhez valé hozzaférést javito
mdveletek szdma.

e Atarsadalmi befogadas teriiletén végrehajtott m(iveletek szama.

e Az egyéb, eltér6 kategoridkba tartozé miveletek szama.

10.1 Monitoring



A kozos kereten belill végzett monitoring kulcsfontossagu informacidkkal szolgdl a KAP végrehajtasardl. Az Eurdpai
Bizottsag szorosan nyomon kéveti a mezégazdasagi piacok alakuldsat, a vidékfejlesztés terén jelentkezé fejleményeket és
a KAP forrasainak felhasznalasat.

A program mikodtetése soran két lényeges feladatot sziikséges teljesiteni:
- aprogram hatékony végrehajtasat (programiranyitas), és
- annak mérését, hogy a program elérte-e a kivant hatasokat.

Az elemzési rendszernek része a 2023-2027 kozotti programozasi idészakra meghatarozott indikatorok valamint egyéb
monitoring és értékelési célu adatok széles kor( jellemzGinek nyilvantartdsa, azok nyomon kovetése, rendszeres elemzése.

Az lIER-ben kialakitott Monitoring kérelemadatok adatbdzisa fog gondoskodni arrdl, hogy a jelentésekhez, indikator
tényértékek megallapitdsdhoz sziikséges alapadatokat egy helyen tegye elérhetévé.

Az egyes intézkedések végrehajtasat tamogatd modulok kotelezd jelleggel szolgéltatnak adatot ebbe az adatbazisba a kérelem
feldolgozas meghatarozott pontjain a paraméterezésnek megfelel6 adatszerkezetben, id6sorosan.

Program hatékony végrehajtdsa (programiranyitas):

A Borzsony-Duna-lpoly Vidékfejlesztési Egyesilet munkaszervezete folyamatosan részt vesz a Helyi Fejlesztési Stratégia
végrehajtasdban és nyomonkévetésében. Helyi Fejlesztési Stratégia végrehajtdsa operativ irdnyitasdért felelGs szerve az
elnokség, végrehajtasaért pedig a munkaszervezet felelGs. A Helyi Fejlesztési Stratégia felllvizsgalata és esetleges
maodositasanak jovahagyasa a kozgylilés altal torténik. Ehhez el6zetes elGterjesztés sziikséges a kozgylilés szamara, az
el6terjesztés tartalmardl az elnokség dont.

Program hatékony végrehajtasanak mérése:

A program végrehajtasanak méréséiil szolgal a kedvezményezettek altal a HACS részére megkildott mérfoldk6hoz kot6da,
illetve zdré beszamolék megkiildése, mely a megvaldsitasi id6szak alatti monitoring adatszolgdltatas részét képezi. A
monitoring soran az egyesiilet munkaszervezete mindennapi adminisztrativ rutinjdnak része a benyujtott tdmogatasi
kérelmek, kifizetési kérelmek allapotanak kovetése.

A kedvezményezett a kifizetési kérelmek benyujtasaval egyid6ben koteles irdsbeli beszamolé benyujtasara a HACS felé a
projekt elérehaladdsanak allapotardl, illetve a vallalt indfikatorok teljesiilésérél. A kimeneti indikatorok az intézkedésekben
kerllnek meghatdrozasra. Amennyiben a kedvezményezett a tdmogatdi okirat kézhezvételétsl szamitott 1 év utdan még nem
nyujtott be kifizetési kérelmet, azon lgyfelek esetében a HACS a kovetkez6 év januar 31-ig adatszolgdltatasra kéri fel a
kedvezményezettet, melyben informaciot kér a projekt megkezdés késedelmének okardl, valamint a projekt megvaldsitas
tervezett GitemezésérGl. Amennyiben a kedvezményezett az adatszolgaltatadsnak nem tesz eleget, a HACS kezdeményezheti a
Tamogatdi Okirat visszavonasat. A HACS munkaszervezete Osszesitést készit az intézkedésenként megvaldsitott projektekrél,
illetve a folyamatban |évé projektek allapotardl.

A fenntartdsi id6szakban a Kedvezményezett évente monitoring adatszolgaltatasra kotelezett, az adatszolgaltatas kezdete a
projekt pénziigyi zarasat koveté év november 30. napja, az adatszolgdltatds vége a fenntartdsi idGszak végét kévets év
november 30. napja.

Fellilvizsgalat és értékelés:

A monitoring rendszer és a rendszer hatékony mikodésének felligyelete és fellilvizsgalata az elnokség hataskore. Az elntkség
sajat hataskorében donthet az adatszolgaltatas, illetve monitoring rendszer feliilvizsgalatardl, illetve a mddszer esetleges
maodositasardl a hatékonyabb monitoring adatszolgaltatas érdekében.



A HACS sajat teljesitményének értékelése:

A HACS sajat teljesitményének értékelésére mennyiségi és minGségi eljarasi modszereket kivanunk felhasznalni.

A mennyiségi modszerek elsGsorban a kdvetkezd vizsgalati teriletekre terjednének ki:

e Forras-felhasznalas vizsgdlat a fejlesztési forrdasok — mlkodési forrasok ardnyaban

e Animacios és kommunikacios tevékenységek szama — résztvevék szama (aranyositas)
* Munkaszervezet munkatarsi Iétszamanak a valtozdsa — 6nkéntesek bevondsa
e Munkaszervezet mikodésének tdmogatdsaba bevont személyek szama

e Szakmai képzések és tovabbképzések szama

e Egyesileti tagjainak valtozasa

A mindségi madszerek elsGsorban a kévetkezs vizsgalati teriletekre terjednének ki:

e Osszehasonlité forras-felhasznalas eredményességi és mindségi paramétereinek vizsgalata,

e Animacids, kommunikacids tevékenységek helyszini vagy webes elégedettségi értékelése

e Munkaszervezet altal kezdeményezett egyéb lehetGségek kihasznaltsaganak mutatdja — f6leg a helyi termék
értékesités vonatkozasaban

Feliilvizsgalatok és értékelések kommunikacidja:
A fellilvizsgdlatok és értékelések eredményei elsésorban a nyilvanossagi, kommunikacios, média és kdzosségi eszkdzok széles
korének felhasznalasaval torténnek. Az értékelések eredményeinek kommunikaldsanak és terjesztésének elsédleges elemei
a HACS sajat weboldala, Facebook oldalai, az elektronikus kommunikacié tovabbi eszkozei és formai, a kiilonbozé térségben
elérheté médidk, valamint az egyes térségi, helyi szakmai, partnerségi, kozéleti és kommunikacidés rendezvények, az egyes
projektekhez kapcsolédd események. Ugyancsak fontos kommunikdcidés csatorna a HACS 3altal szervezett szakmai
rendezvények, valamint a tag és nem térségi és helyi egyesiiletek, kozosségek sajat rendezvényei.

10.2 Azindikdtorok megadasa

A HFS megtervezésénél lényeges, hogy a célok teljesiilése mérhetd legyen, ezért azokhoz Ugynevezett indikatorokat kell
kapcsolni. A HFS-ben kizardlag olyan indikatorok szerepeltethet6ek, amelyek specifikusak, mérhet6ek, elérhetbek, redlisak,

teljesithet6ek és legfontosabb: szdmszer(sithet6ek.

Az alabbi tablazatot kérjuk kitélteni, nem minden indikator lesz minden HACS esetében relevans, azonban az Uj
munkahelyekszamanak megjelenitése kotelezéen kitéltend6 elem. A tablazatban sorok hozzaadasara van lehet6ség, ha
nem relevans minusz jelet alkalmazzanak, kérjik, hogy oszlopot ne tordljenek ki. A tablazat nem valtja ki a teljes sz6veges
leirast, csupdn segitséget nyujt abban, hogy atlathatébba valjon a fejezet. A tervezésnél éves tervérték adatokat kell
megadni, ahol az elsé kifizetés évében kell jelenteni az eredményt.

Indikator neve

Indikator leirasa

szama

Indikator 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
mértékegysége
R.1PR A teljesitmény - - 5 10 15 20 20
o javitasa ismeretek és
Képzésben, . f
innovaciéo révén: A
tandcsadasban, fenntarthato személyek













Megvaldsult A projekt keretében - - 2 2 2 2 2

megvaldsult db
rendezvények szdma

rendezvények szdma

11. Indikativ pénzlgyi terv

Kérjik sajat projekt esetén annak tervezett koltségeit a ,HFS fejlesztési forrasfelhasznalasanak Utemezése” cimi
tablazatbanszerepeltetni!

a) A HFS fejlesztési forrasfelhasznalasanak iitemezése (Ft)

Az intezkedések 2023 2024 2025 2026 20 | Osszesen %
megnevezése
Ssz. 27
Helyi gazdasagfejlesztés és
1. vallalkozasok 0 80.000.000| 85.184.336 0 0 165.184.336 | 65,76
egylttmiikodésének
Osztonzése
2. Indulé helyi vallalkozasok 0 0 20.000.000 0 0 20.000.000 | 7.96
tamogatasa
3. Civil szervezetek tdmogatasa 0 0 15.000.000| 15.000.00| O 30.000.000 | 11,94
tevékenységhez kapcsolédo 0
eszkozbeszerzéssel, vagy
tematikus/szakmai
rendezvény
megvaldsitasaval
4. | Onkormanyzatok 0 0 15.000.000| 15.000.00f O 30.000.000 | 11,94
tdmogatasa rendezvény| 0
megvaldsitasara,
eszkdzbeszerzésre, valamint
telepiilés fejlesztést|
eredményez6
tevékenységre
5. Képzés lebonyolitasa 0 0 3.000.000 0 0 3.000.000 | 1,2
indulé helyi vallalkozasok
szamadra
6. Szakmai program helyi 0 0 3.000.000 0 0 3.000.000 | 1,2
termel6k szamara




Osszesen 0 80.000.000 | 139.184.336| 32.000.00| O 251184 336 | 100
0
b) A HACS miik6édési és animacids forrasfelhasznalasanak iitemezése (Ft)
2024 2025 2026 2027 Osszesen
Mikodésikoltségek 17 757 272 17 757 272 17 757 272 17 757 272 71029 088
Animacidskoltségek 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1000 000 4 000 000
Egyéb tervezett bevételek 600.000 800.000 800.000 800.000 3.000.000
Osszesen
19357 272 19 557 272 19 557 272 19557 272 78 029 088
Mellékletek

1

2.

8.

9

. szamu melléklet

. szamu melléklet:

. szamu melléklet:

. szamu melléklet:

. szamu melléklet:

. szamu melléklet:

szamu melléklet:

szamu melléklet:

: A HACS oOsszetételének részletes bemutatasa

Onéletrajzok

Rendelkezésre allasi nyilatkozatok

Helyi Fejlesztési Stratégia Google (irlap

Projektotlet Adatlap - valaszok

HFS altal lefedett teriilet és lakossag meghatdrozasa

Helyi és helyzeti energiak bemutatasa TEIR adatok

Egyedi Projektotlet Adatlap - HFS 2023 - Google (irlap

. szamu melléklet: Egyedi Projekto6tlet Adatlap - HFS 2023 valaszok

10. szamu melléklet: Fiatalok helyzete a Szobi Jaras teriiletén Adatlap - HFS 2023 Google (irlap

11. szamu melléklet: Fiatalok helyzete a Szobi Jaras teriiletén Adatlap - HFS 2023 valaszok

12. szamu melléklet: TMCS Osszetétele

13. szamu melléklet: HFS el6készitése, tervezésének szervezése események — tablazat, jelenléti ivek, fotok




